UCHWALA Nr L1/415/2022
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 18 sierpnia 2022 r.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633, 655, 974 oraz poz. 1079),
Rada Powiatu w Ketrzynie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Reszlu na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Reszlu, stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. W wyniku analizy sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw, co stanowi 86 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i Swiadczy o wysokiej
stabilnosci ekonomiczno —finansowej jednostki.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu w Ketrzynie.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Powiatu
w Ketrzynie

/-/ Urszula Baraniecka
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WRAZ Z PROGNOZA NA LATA 2022-2024
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Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
przedtozonego Staroscie Powiatowemu przez Dyrektora ZOZ w Reszlu w dniu 28.04.2022 roku.
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PODSTAWOWE INFORMACIJE:

Nazwa: Zespot Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Adres: ul. Stowackiego 3, 11-440 Reszel

Numer telefonu: 89 752 94 50

Numer faxu: 89 752 94 51

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zozreszel.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 001338468

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000000536

Numer w Ksiegi w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg: 000000015119
Data rozpoczecia dziatalnosci leczniczej: 1997-03-12
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY 2021

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych, tj. wskaznikow zyskownosci, wskazniki ptynnosci, wskazniki efektywnosci, wskaznikdw
zadtuzenia.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
i1l ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 2!
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywdéw, to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
il ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1, ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.




2. Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej0,50 0
2. | 0d 0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dnido 90 dni il
4. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi.




2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | do 60 dni i
2. | od 61 dnido 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

WSAKZNIKI ZADtUZENIA
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 8
4. | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

2. Wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny




Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | 0od 0,00 do 0,50 10
2. | 0d 0,51 do 1,00 8
3. | 0d 1,01 do 2,00 6
4. | od 2,01do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2021

Grupa Wskazniki Wart’o:sc Ocena
wskaznika
1. wskaznik zyskownosci netto (%) salil 4
WSKAiNIK’I 2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci )11 3
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) '

3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,88 4
1. Razem: 11

Maksymalna suma punktow: 15
WSKAZNIKI 1. wskaznik biezacej ptynnosci 3,83 10
PLYNNOSCI 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 3,73 10
2. Razem: 20

Maksymalna suma punktow: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 46 2
EFEKTYWNOSCI 2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7
3. Razem: 9

Maksymalna suma punktéw: 10
WSKAZNIKI 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 1217 10
ZADLUZENIA 2. wskaznik wyptacalnosci 0,23 10
4. Razem: 20

Maksymalna suma punktéw: 20
taczna wartos¢ punktow: 60




W wyniku analizy sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano tacznie 60 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktow,
to 70), co stanowi niemal 86% maksymalnej liczby punktéow mozliwej do uzyskania i $Swiadczy
o wysokiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie oceny punktowej 11 we wskaznikach zyskownosci pokazuje wysoka efektywnos¢
prowadzonej gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem-koszty ogdtem, dobra
ekonomiczng efektywnos¢ dziatania jednostki z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez wysoka zdolnos¢ aktywow do generowania zysku. We
wskaznikach ptynnosci osiggnieto wysokg ocene punktowg (80% maksymalnej liczby punktéw)
$wiadczy to o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Bardzo wysoka liczbe punktéw osiggnieto we wskaznikach efektywnosci,
a najwyzszg liczbg punktow we wskaznikach zadtuzenia, co jest dowodem na szybkie uzyskanie przez
jednostke naleznosci za Swiadczone ustugi, jak réwniez fatwosci w regulowaniu przez jednostke
swoich zobowigzan, swiadczy o wysokiej wiarygodnosci finansowej jednostki i braku ryzyka utraty
zdolnosci regulowania przez jednostke zobowigzan.

Uzyskanie tak dobrej oceny punktowej swiadczy o wysokiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i sprawnosci w biezgcym zarzadzaniu jednostka.




PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE 2022-2024

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 dokonano na podstawie takich samych
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, jak przy analizie za poprzedni rok obrotowy 2021. Prognoza
zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania
prognozy.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Reszlu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024 zostata opracowana w oparciu
0 zapisy ustawy o dziatalnosci leczniczej, a mianowicie, iz samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. Prognoza na rok 2022 zostata opracowana w oparciu o Plan Finansowy, ktory rowniez
opiera sie na zapisach ustawy o dziatalnosci leczniczej, jak rowniez o zawarte na roczne lub potrocze
kontrakty z NFZ. Zwiekszono wartos$¢ niektérych niefinansowych aktywow trwatych (planowane
zakupy i inwestycje, realizacja projektu UE), przeliczono amortyzacje. Do wyliczenn postuzono sie
réwniez wskaznikami z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2022-2025,
opublikowanego przez Ministerstwo Finansdw 26 kwietnia 2022 roku.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
ustabilizowang, sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki, jak réwniez utrzymanie tego samego
sposobu zarzgdzania jednostkg, jak dotychczas. Wzieto jednak pod uwage kryzys gospodarczy
wywotany pandemig oraz wojng w Ukrainie. Zatozono, iz przychody za lata 2022-2024 bedg zblizone
do tych w roku 2021. Zwiekszono je jedynie o dodatnig wartos¢ indeksu deflatora PKB (ktory w roku
2022 ma wzrosng¢ o 3,8%, a w 2023 i 2024 roku kolejno o 3,2% i 3,0 %). Zatozono poziom
finansowania swiadczen z NFZ na zblizonym poziomie do obecnego.

Wszystkie koszty zwiekszono o wskaznik inflacji. Przy szacowaniu kosztéw wynagrodzen wzieto pod
uwage wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace, wzrost ptac pracownikéw wykonujgcych zawdd
medyczny zgodnie z ustawg z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Zgodnie z w/w ustawg podmiot leczniczy musi dokona¢ podwyzszenia
wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujacego zawdd medyczny oraz pracownika
dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny, do kwoty najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w zatgczniku
do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe;j
w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”, do wysokosci nie nizszej niz
najnizsze wynagrodzenie zasadnicze. Co za tym idzie, naktfada to na takie jednostki, jak ZOZ w Reszlu,
obowigzek corocznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzenn zasadniczych okreslonych
w ustawie. Obecnie, w naszym przypadku, wzrost wynagrodzern obejmuje pracownikéw




wykonujacych zawdd: pielegniarki, opiekuna medycznego, fizjoterapeuty, salowych. W w/w
regulacjach ptacowych zatozono réwniez, iz dodatek NFZ dla pielegniarek i potoznych oraz dodatek
wyréwnujgcy podwyzki wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny po
30 czerwca 2022 roku bedzie kontynuowany na dotychczasowych zasadach. Dla wyniku finansowego,
wspomniane dodatki sg ,,0bojetne”.

Ponadto w 2022 roku ujeto realizacje projektu wspétfinansowanego przez Unie Europejska
srodkédw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 pn. ,Rozwdj specjalistycznych ustug medycznych
kierowanych do oséb starszych poprzez doposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng
oraz srodki ochrony dla przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym w Zespole Opieki Zdrowotnej w
Reszlu”. W ramach projektu zostanie zakupiony m.in. nowoczesny aparat RTG. W zwigzku z tym
zwiekszono aktywa trwate oraz koszty amortyzacji.

Zaznaczy¢ nalezy, iz w pozycji 4. przychody finansowe, w tabeli danych wyjsciowych do wyliczenia
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zatozono brak przychoddéw. Obecnie zaden bank nie udziela
nam lokat, a to wtasnie odsetki od lokat bankowych terminowych, do tej pory stanowity przychody
finansowe Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu. Zatozono, ze sytuacja ta przez najblizsze lata nie
ulegnie poprawie.




Dane wyjsciowe potrzebne do wyliczenia wskaznikéw ekonomiczno-finansowych:

Lp. Opis pozycji Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
1. Wynik netto 5175,20 3 405,09 3 485,58
2, Przychody netto ze sprzedazy produktow 5317 551,05 5487 712,68 5 652 344,06
3. Pozostate przychody operacyjne 926 746,46 528 530,00 285 300,15
4, Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
5. Wynik z dziatalnosci operacyjnej 230,25 101,05 65,23
6. Sredni stan aktywow 4936 362,24 5109 225,86 5147 582,33
7z Aktywa obrotowe 2 297 956,45 2 366 895,14 2437 901,99
8. Zapasy 55 402,65 56 842,56 56 263,25
9. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 402,56 453,02 463,02
10. | Zobowigzania krétkoterminowe 601 256,25 620 496,45 639 111,34
11, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 587 806,14 607 747,70 625 980,13
12. Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 88 426,84 98 996,52 108 411,55
13. Suma aktywow 5086 362,24 5132 089,48 5163 075,18
14, Fundusz wtasny 2:512.202,35 2515 607,44 2519 093,02
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza
na lata 2022-2024
Grupa Wskazniki Wari':o.sc Ocena Warfoléc Ocena Warfo.sé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
2022 2023 2024
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 0,08 3 0,06 3 0,06 3
WSKAZNIKI 2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) el . el 3 s 2
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,10 3 0,07 3 0,07 3
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
Maksymalna suma punktéw: 15
WSKAZNIKI 1. wskaznik biezacej ptynnosci 3,82 10 3,81 10 3,81 10
PLYNNOSCI 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 373 10 3,72 10 3,73 10
Razem: 20 Razem: 20 Razem: 20
Maksymalna suma punktow: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 3 40 3 40 3
EFEKTYWNOSCI 2.v.vskainik rotacji zobowigzan (w 6 " 7 7 7 7
dniach)
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
Maksymalna suma punktéw: 10
WSKAZNIKI 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11,82 10 12,09 10 12,38 10
ZADLUZENIA 2. wskaznik wyptacalnosci 0,24 10 0,25 10 0,25 10
Razem: 20 Razem: 20 Razem: 20
Maksymalna suma punktow: 20
tgczna wartos¢ punktow: 59 I 59 59

Opierajac sie na ocenach punktowych przypisanych poszczegdlnym wskaznikom (osiggniecie
84% maksymalnej liczby punktéw) oraz prognozowanych danych na lata 2022-2024 mozna
stwierdzi¢, iz najblizsza przyszto$¢ Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i jej stabilno$¢ ekonomiczno-
finansowa jest niezagrozona.
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INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACIE EKONOMICZNA-FINANSOWA
ZESPOtU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU

W ubiegtym roku Analiza byta przygotowana w wyjgtkowej niepewnosci, co do wptywu pandemii
COVID-19 na sytuacje ekonomiczno-finansowa w kraju, jak i w Zespole Opieki Zdrowotnej w Reszlu.
Jednak mimo wszystko rok 2021 zostat zamkniety z dodatnim wynikiem finansowym.

Niezmiennie najistotniejszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Reszlu ma wysokos$¢ podpisanych kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Rozmowy,
negocjacje oraz wysoko$¢ wypracowanych limitdow poprzednich lat majag wptyw na kwote umoéw
na Swiadczenia medyczne wykonywane przez jednostke. Dochody z NFZ stanowig $rednio 80% ogdétu
dochoddw osigganych przez Zespo6t. Wybuch epidemii COVID-19 w Polsce w roku 2020 przyczynit sie
do wzrostu naktadoéw finansowych na stuzbe zdrowia. W 2021 roku Narodowy Fundusz Zdrowia
pokryt w 100 % wypracowane przez ZOZ w Reszlu nadwykonania.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych
dziatalnosci podstawowej, do tego przyrosty w kolejnych latach minimalnych stawek wynagrodzen
pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych powoduje
zauwazalny wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki. Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrastaja
ceny ustug opartych na pracy personelu, takich jak: zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe,
napraw i konserwacji, pralnicze, informatyczne, odbiér odpadéw medycznych itd. Ponadto wzrost
cen paliwa, energii elektrycznej, gazu.

Rokrocznie poruszane sg kwestie naciskow srodowiska zaktadéw opieki dtugoterminowej, dotyczace
uregulowania kwestii odptfatnosci za pobyt pacjenta w ZOL. Obecnie jest to 70% dochoddw netto,
jednak nie wiecej, niz 250% najnizszej emerytury (od 31.03.2022 roku jest to kwota 3 346,10 z).
Jednak najnizszego progu dochodowego nie ma (np. przy dochodzie 300 zt netto, odptatnos¢ za
miesieczny pobyt w ZOL wyniesie 210 zt). Istotne znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jest
uregulowanie tych kwestii i wyznaczenie minimalnej wysokosci odptatnosci za pobyt. W przypadku,
kiedy pacjent nie ma takiego dochodu do pobytu doptacataby wtedy odpowiednia jednostka
samorzadowa. Po wprowadzeniu wspomnianych zmian, sytuacja ekonomiczno-finansowa zaktadow
o takim profilu dziatalnosci medycznej, jak ZOZ w Reszlu, ulegtaby znaczacej poprawie, a na pewno
pozwolita by na wieksze inwestycje i poprawe jakosci pobytu pacjentéw.

Ponadto pandemia COVID-19 przyhamowata, jednak nie mozna by¢ pewnym co do dalszej przysztosci
w tym temacie, sytuacja jest nieprzewidywalna. Rowniez nikt nie wie, jak potoczy sie, trwajaca
w Ukrainie wojna i kiedy sie skonczy. Z pewnoscig wptynie to wielowymiarowo na sytuacje jednostki,
ale nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania przez nig dziatalnosci.
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Podkresli¢ nalezy, iz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez ZOZ w Reszlu bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Rozwdj lub ograniczenie wykonywanych w przysztosci Swiadczen medycznych zalezy od
czynnikdw zewnetrznych, na ktére jednostka nie ma wptywu.

Reszel, 28 czerwca 2022 r.
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