Zarzadzenie Nr 58/2023
Starosty Ketrzynskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie wprowadzenia procedur zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym

w Ketrzynie

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.].
Dz. U.z 2022 r. poz. 1526 z pdzn. zm.), w zwigzku z art. 68 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z pdzn. zm.), zarzgdzam, co

nastepuje:

§1.
Wprowadza sie ,,Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w

Ketrzynie", zgodnie z zatgcznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi Powiatu.

§3.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.01.2024 r.

Starosta

/-/ Michat Kochanowski



Zatgcznik
do Zarzadzenia Nr 58/2023
z dnia 14 grudnia 2023

Procedury zarzgdzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie

Postanowienia ogdlne

§1
1. Procedury okreslajg zasady tryb zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w
Ketrzynie.
2. Przez uzyte okreslenia, nalezy rozumiec:
1) ryzyko - prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, ktére moze wptyngé na
osigganie celéw i realizacje zadan.
2) zarzadzanie ryzykiem - podejmowanie dziatarh majacych na celu:
a) rozpoznanie,
b) ocene,
c) kontrole podjetych dziatan,
d) nadzér i monitorowanie dziatan wchodzgcych w zakres realizacji celéw oraz

zadan jednostki oraz zwigzanych z nim ryzyk.

§2

W Starostwie Powiatowym w Ketrzynie za prawidtowe oraz skuteczne zarzgdzanie ryzykiem
odpowiedzialny jest kierownik jednostki oraz pozostali pracownicy podejmujgcy w tym
zakresie decyzje, na podstawie uprawnien powierzonych im w dokumentacji wewnetrznej

jednostki oraz na podstawie obowigzujgcych zakreséw obowigzkdw.
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Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest:
1) podniesienie poziomu jakosci kontroli zarzadczej,

2) poprawa we wszystkich obszarach zarzadzania,



3) zwiekszenie prawdopodobienstwa osigganych celdw i realizacji i zadan,

4) zapewnienie efektywnosci finansowej,

5) efektywne zarzgdzanie zasobami,

6) ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowanego poziomu,

7) utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym przez wtasciciela ryzyka w sposéb,

ktéry umozliwi minimalizacje zagrozen i maksymalizacje szans na osigganie celow.

§4

1. Ryzyka ze wzgledu na ksztattujgce je czynniki dzielimy na:

1) zewnetrzne - jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne, ktére
wystepujg niezaleznie od zakresu dziatarh podejmowanych przez jednostki,

2) wewnetrzne - ryzyko to wynika wprost z dziatalnosci jednostki oraz moze by¢

kontrolowane poprzez dziatania oraz decyzje podejmowane wewnatrz jednostki.

§5
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:
1) okreslenie celéw i zadan oraz monitorowanie realizacji zadan w Starostwie
Powiatowym w Ketrzynie,
2) identyfikacje i oceny ryzyk z nimi zwigzanych,
3) ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku,

4) dokonywanie okresowego przegladu zidentyfikowanych ryzyk.

Okreslenie celow i zadan oraz monitorowanie realizacji zadan

Starostwa Powiatowego w Ketrzynie.

§6
1. Misjg Starostwa jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego, bezstronnego,
gospodarnego i skutecznego wykonywania zadan samorzadu na szczeblu powiatowym.
2. Celem Starostwa jest:

a) zaspokojenie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzagdowej, zgodnie z wolg i w

sposob satysfakcjonujgcy mieszkancow,



b) aktywna wspodtpraca ze wszystkimi podmiotami majgcymi wptyw na realizacje
wyznaczonych zadan,
c) konsekwentne dziatanie i doradztwo, przy uwzglednieniu uzasadnionych i stusznych
oczekiwan jednostki.
3. W Starostwie Powiatowym w Ketrzynie sporzadza sie roczny plan celdw i zadan.
4. Naczelnicy wydziatéw w terminie do 31 stycznia kazdego roku przekazujg Koordynatorowi
ds. kontroli zarzadczej roczny plan realizacji zadan i celéw, wedtug wzoru stanowigcego
zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
5. Monitorowanie realizacji zadan jednostki jest procesem ciggtym i jest realizowany na
kazdym szczeblu zarzadzania w celu biezgcego identyfikowania i rozwigzywania probleméw.
6. W celu monitorowania realizacji zadan i celéw postawionych w danym roku naczelnicy
wydziatéw oraz samodzielne stanowiska sktadajg Koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej
sporzgdzone przez siebie sprawozdanie z wykonania planu realizacji zadan i celdw za rok
poprzedni do korica lutego roku nastepnego, wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do

niniejszej procedury.

Identyfikacja i ocena ryzyka

§7

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom i
zadaniom ustalonym dla Starostwa Powiatowego w Ketrzynie. Pracownicy urzedu maja
prawo zgtaszaé swojemu przetozonemu czynniki ryzyka oraz wszelkie odstepstwa od
obowigzujgcych procedur.

2. Analizy ryzyk w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie dokonujg Naczelnicy wydziatdw oraz
przeprowadzajg jg przy uzyciu karty analizy ryzyka, ktdrej wzdr okresla zatgcznik nr 3 do
niniejszej procedury, w terminie do dnia 31 stycznia.

3. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobieristwa zaistnienia ryzyka a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci, wedtug zasad okreslonych § 8.

4. Ustalenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie
miato dla realizacji zadania czy osiggania celdow jednostki na dany rok. Do okreslenia wptywu
ryzyka uzywana bedzie nastepujgca skala ocen:

1) wysokie - 3 punkty,



2) srednie - 2 punkty,

3) mate -1 punkt.
5. Ustalanie prawdopodobienistwa zaistnienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania w ciggu roku zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia
prawdopodobienstwa ryzyka stosowana jest nastepujaca skala:

1) wysokie -3 punkty,

2) Srednie - 2 punkty,

3) mate -1 punkt.
6. Podczas okreslenia wptywu i prawdopodobienistwa zaistnienia ryzyka stosowane sg zasady

zawarte w zatgczniku nr 4 do niniejszej procedury.

§8

1. Na podstawie dokonanej oceny wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka, ktéry ma wptyw na funkcjonowanie urzedu jako
ciggtosci dziatalnosci osiggania wyznaczonych celéw.

2. Ustala sie nastepujacy poziom istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje pracy jednostki wynosi 6 lub 9 punktéw.
Stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci i osigganiu zatozonych celéw,
wymagane jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie skutecznych i
efektywnych mechanizmdéw kontrolnych.

2) ryzyko umiarkowane - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptyw na organizacje pracy jednostki wynosi 3 lub 4
punkty. Moze wywieraé wptyw na dziatalnos¢ urzedu, nalezy je monitorowaéd
i rozwazy¢ potrzeby zastosowania mechanizmoéw kontrolnych. Za monitorowanie
odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka.

3) ryzyko nieznaczne - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienistwa wystgpienia
zdarzenia oraz jego wptyw na organizacje pracy jednostki wynosi 1 lub 2 punkty.
Nalezy je monitorowaé, w miary mozliwosci kontrolowac.

Akceptowalny poziom ryzyka wynosi 2 pkt.



Ponizej zostaty przedstawione poziomy istotnosci ryzyka w formie graficznej - w postaci

matrycy punktowej analizy ryzyka.

MATRYCA PUNKTOWEJ ANALIZY RYZYKA

Wptyw ryzyka Waga
Wysokie 3 3 6 9
Srednie 2 2 4 6
Mate 1 1 2 3
1 2 3 Waga
Mate Srednie Wysokie | Prawdopodobierstwo

Metody przeciwdziatania ryzyku

§9

Rodzaje reakcji na ryzyko:

1) przeniesienie ryzyka na inny podmiot - dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w

odniesieniu do ktérych nastgpi przeniesienie odpowiedzialnosci za ich skutki na inny

podmiot miedzy innymi poprzez ubezpieczenia czy zlecenie wykonania okreslonych

czynnosci obarczonych ryzykiem instytucjom zewnetrznym na ich odpowiedzialnos¢.

2) przeciwdziatanie ryzyku - dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymagaé beda

podjecia zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatain prowadzacych do

likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka.

3) wycofanie sie z planowanych czynnosci lub zrealizowania zadan z uwagi na

niemozliwy do akceptacji - tolerowania poziom ryzyka z nimi zwigzanego.




Zatacznik nr 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie

(nazwa komoérki organizacyjnej)

Plan realizacji zadan i celow w roku ......

Ols celu fzadanta Miernik® Cel/zadanie
dotyczy celu
* Wartos¢ strategicznego
Cel Zadanie Nazwa docelowa WSkazam.!g.o w
(zaktadana) Regulaminie
Organizacyjnym

(datai podpis kierownika komaorki organizacyjnej)

¥) jako nazwa miernika nalezy rozumiec¢ np.: koszt, wartos¢, ilos¢, termin realizacji



Zatacznik nr 2

do Procedury zarzadzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie

(nazwa komorki organizacyjnej)

Sprawozdanie z realizacji zadan i celéw w roku .......

Lp.

Opis celu i zadania Miernik®
Wartosé Wartosé Przyczyny nieosiggniecia
Cel Zadanie Nazwa docelowa rzeczywista zamierzonych wartosci
(zaktadana)

*) jako nazwy miernika nalezy rozumie¢ np.: koszt, wartos¢, ilosé, termin realizacji.

(datai podpis kierownika komaorki organizacyjnej)




Zatacznik nr 3

do Procedury zarzadzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Odpowiedz na ryzyka

Zdefiniowanie _ Wptyw | Istotnos¢ . . Wiasciciel ryzyka
. . Prawdopodobienstwo Dziatania . .
Lp. | Cel/Zadanie |ryzyka - nazwa | Opis ryzyka wystapienia rvzvka ryzyka |ryzyka odicte Dziatania planowane (osoba
ryzyka ystap vzy (S) (5x6) podie odpowiedzialna)
1 (2 3 4 5 6 7 8 10 11
1
2

Sporzadzit/-a:

(Data i podpis kierownika komorki organizacyjnej)

(Data i podpis kierownika jednostki)

ZATWIERDZAM




Zatacznik nr 4

do Procedury zarzadzania ryzykiem

w Starostwie Powiatowym w Ketrzynie
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Zasady oceny wptywu ryzyka i stopnia prawdopodobienstwa jego zaistnienia

w Starostwie Powiatowy w Ketrzynie

1. Zasady oceny wptywu ryzyka na osigganie celéw.

Wptywy ryzyka ze wzgledu na jego poziom:

1) Wysokie - zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wptyw na osiggniecie celéw strategicznych i na realizacje kluczowych
zadan - powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna
strata finansowa alba uszczerbek na wizerunku jednostki; z wystgpieniem
zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego, prawidfowego.

2) Srednie - zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczne straty posiadanych
zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnosc¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych
zadan, wizerunek jednostki.

3) Mate - zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa,
zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan jednostki; nie wptywa na
reputacje jednostki; skutki zdarzenia mozna tatwo usungé.

§2

1. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Wptyw prawdopodobienstwa:

1) Wysokie - istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.

2) Srednie - istniejg uzasadnione powody by sgdzi¢, ze zdarzenie objete

ryzykiem zdarzy sie; kilkakrotnie w ciggu roku.

3) Mate - istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu roku.






