RADA POWIATU
w KETRZYNIE

UCHWALA Nr XXXVII/311/2021
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 19 sierpnia 2021 r.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Ketrzynie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920, zm.: Dz. U. z 2021 r. poz.1038) oraz art. 53a ust.
4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno<ci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711), Rada
Powiatu w Ketrzynie uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala Powiatowego
w Ketrzynie na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Powiatowego w Ketrzynie, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.
2. Sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala Powiatowego w Ketrzynie, ocenia sie jako
stabilng z uwagi na:
1) ujemne kapitaty wtasne,
2) niskg wartos¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych, tj. 14,3-58,6% maksymalnej
liczby punktéw w poszczegdlnych latach 2020-2023 wynikajgca z:
a) maksymalnej oceny punktowej we wskaznikach zyskownosci w roku 2020
oraz zerowej oceny punktowej w latach 2021-2023,
b) sredniej oceny punktowej we wskaznikach ptynnosci w latach 2020-2022
oraz zerowej oceny punktowej w roku 2023,
c) zerowej oceny punktowej we wskaznikach zadtuzenia,
d) maksymalnej liczby punktéw we wskaznikach efektywnosci.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
W KETRZYNIE

RADY POWIATI

J

UrszuldBdraniecka
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie

RAPORT
EKONOMICZNO-FINANSOWY
ZA 2020 ROK
I
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Ketrzyn, maj 2021



A. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA
POWIATOWEGO W KETRZYNIE ZA 2020 ROK, O KTOREJ MOWA
W ART. 53 A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z. 2021 R. POZ.711).

I. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat za 2020 rok.
Glowng pozycje aktywow Szpitala stanowig rzeczowe aktywa trwale (49,25%
sumy bilansowej). Stopien zuzycia srodkow trwatych dla poszezegdlnych grup ksztattuje
si¢ nast¢pujaco:

- budynki 1 budowle 72.88 %
- urzgdzenia techniczne i maszyny 78,78 %
- $rodki transportu 52,40 %
- Inne $rodki trwate ( w tym sprzgt i aparatura medyczna ) 81,28 %.

Wartos¢ aktywdw trwatych Szpitala w 2020 roku wzrosta o 1 590,20 tys. zt

Drugg pozycja pod wzgledem wielkosci aktywdw sg naleznosci krétkoterminowe, ktére
stanowig 23,71 % sumy bilansowe;j.

Srodki pienigzne stanowig 13,52 % sumy bilansowej, zapasy 5,99 %, krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 2,27 %. Stan $rodkéw pienigznych w 2020 roku wzrdst
0 794,04 tys. zk. za$ zapasow o 495,36 tys. zt i wzrost naleznosci o 3 034,83 tys. zt.
Wzrost srodkéw pienigznych wynika z finansowania $wiadezen zdrowotnych choréb
zakaznych —-COVID- 19, wzrost zapaséw z tytulu darowizn lekéw i sprzetu
jednorazowego uzytku.

Wartos$¢ aktywow Szpitala ogotem wzrosta w stosunku do 2019 roku o kwote 5 835,36
tys zt.

Gléwng pozycje pasywoéw stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Pozycja ta wynosi 22 058,22 tys. zt (143,40 % sumy bilansowej) i wzrosta w stosunku do
poprzedniego roku o 185747 tys. zt.  Kapitaly obce stanowig glowne Zrédio
finansowania Szpitala.

Najwickszy udzial maja tu zobowigzania dtugoterminowe - kredyt w BRE Bank
Hipoteczny pozyskany w 2007 roku na restrukturyzacje finansowg Szpitala oraz
pozyczki Powiatu udzielone Szpitalowi w 2017, 2019 i 2020 roku. Zobowigzania
dhugoterminowe z tego tytulu wzrosty o wartos¢ 543,72 tys. zt. Zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty o 389,67 tys. zi., wzrost zobowigzan z tytutu podatkow
ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych o kwote 205,49 tys. zt i wzrost zobowigzan
z tytulu wynagrodzen o kwote 424,43 tys. zl, wystapit spadek zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug 0 99,93 tys. zi.

Ujemne kapitaly wtasne Szpitala wynoszg -6 676,01 tys. zt i stanowig -43,40 %
sumy bilansowej. Kapitaly te zmniejszyly si¢ w stosunku do roku ubiegtego o wartos¢ -
3 977,89 tys. zl., glownie o zysk roku 2020. Ujemne straty z lat ubieglych nie majace
pokrycia w funduszu zakladowym Szpitala wynoszg na dzien 31.12.2020 r. -17 901,36
tys. zt

Rachunek zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy
0 547241 tys. zt (18,60 %) w stosunku do roku ubieglego oraz wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 3 178,65 tys. zi (9,8 %).
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Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 2 833,56 tys zt w odniesieniu do roku
2019, a pozostate koszty operacyjne spadty 0 912,02 tys. zl.
W segmencie dziatalnosci finansowej Szpital poniost stratg w wysokosci -94,7 tys. zh
Dotyczy to gléwnie obstugi kredytu dugoterminowego, od ktérego odsetki za rok 2020
wyniosty 77,48 tys. zt.

Powyzej wskazane zmiany wplynely na uksztaltowanie si¢ wyniku finansowego
netto na poziomie 3 556,53 tys. zt (zysk).

IL Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych (wedlug Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczna efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Jednak wskazniki
te dla Szpitala przyjely wartos¢ dodatnig i okreslajg o ile % koszty sa nizsze od
przychodow.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik finansowy netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

3556 528,09 x 100%

34987 038,45 +0 + 512264438 + 36 365,91

= 886%
Ocena: 5 pkt

Wskaznik zyskownosei netto (%) pokazuje, jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany
przez Szpital zysk. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogdlem.

2) wskaznik zyskownoS$ci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostale przychody operacyjne

365122910 x 100%

34987 038,45 +0 + 5122 644,38

= 91%
Ocena: 5 pkt.



Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania Szpitala, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Szpital na dzialalnosci operacyjnej wygenerowal zysk, ktéry wynosi
9,1 % przychod6éw na poziomie operacyjnym.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
, gdzie
Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow fto suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

3556 528,09 x 100%

(15 382 208,62+9 546 854,47):2

=  2853%
Ocena: 5 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w Szpitalu aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywoéw Szpitala do generowania zysku/straty. W 2020 roku aktywa Szpitala generujg zysk
1 zysk ten stanowi 28,53 % aktywow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos$é Szpitala do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez Szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $§rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

6 994 714,34 — 0 — 348 890,63

5388703,89 —0 +1110125,42
= 1,02
Ocena: 8 pkt.



Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é Szpitala do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Pokazuje mozliwoéei Szpitala do
regulowania zobowigzan posiadanymi §rodkami obrotowymi. Wartos¢ ponizej zera moze
wskazywa¢ na klopoty z regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskaznik ten wzrést w stosunku
do 2019 roku, kiedy to wynosit 0,35. Przy wskazniku powyzej 1,00 do 1,50 przypisane jest
w ocenie punktowej 8 punktow.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usltug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

6 994 714,34 — 0 — 348 890,63 — 920 397,33
5388 703,80 —~0+1 11012542

= 0,88
Ocena: 8 pkt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ Szpitala do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami
i aktywami finansowymi. Spadek tego wskaznika ponizej 1,0 oznacza zachwianie plynnosci
Szpitala. Wskaznik ten wzrést w stosunku do 2019 roku, kiedy wynosit 0,29. Przy wskazniku od
0,5 do 1,00 w ocenie punktowej przypisane jest 8 punktéw.

3. Wskazniki efektywnosci

Okreslajg szybkosé, z jakg w Szpitalu obracane sg naleznosci oraz okres, po jakim Szpital sptaca
swoje zobowigzania.
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)

gdzie Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow

($redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2).

(3570 155,07+521 520,79)/2 x 366

34987 038,45+ 0
=21,40
Ocena: 3 pkt.



Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugod¢ cyklu oczekiwania Szpitala na
uzyskanie naleznosci za swiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym Szpital ma wigksze
trudnosei ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdoino$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Przy tym wskazniku Szpital otrzymat maksymalng ilo$¢ punktéw, ktora
jest przypisana dla sytuacji, gdy rotacja naleznoéci w dniach jest nizsza niz 45 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w olresie (366)

gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

(2423 113,88+2 523 042,32)/2 x 366

34 987 038,45 + 0
= 25,87
Ocena: 7 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Szpitalowi do
spfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze
$wiadezyé o trudnoéciach Szpitala w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Szpital przy tym
wskazniku otrzymat maksymalng ilos¢ punkt6w, ktéra jest przypisana dla rotacji zobowigzan do 60
dni. Wskaznik w stosunku do 2019 utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.

4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

(6735 268,53 + 538870389 + 2702462,42) x 100%

15382 208,62
=96,39 %
Ocena: 0 pkt.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno§é finansows Szpitala. Aktywa
Szpitala sg w 96,39 % sfinansowane kapitalami obcymi (zobowiazaniami wobec dostawcéw,
kredytem dtugoterminowym i pozyczka Powiatu). Wskaznik ten za 2019 rok wynidst 148,11 %,
nastapit spadek finansowania aktywow Szpitala zobowigzaniami.
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2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe-+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

(6 735 268,53+ 5 388 703,89 + 2 702 462,42)

-6 676 006,03

= 2,22
Ocena: 0 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Ujemna warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez Szpital zobowigzan.

Zestawienie wskaznikow za 2020 rok obrazuje ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosc
Grupa zniki i
p Wskazniki waknbnidkis Ocena
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 8,86 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosce

zyskownosci operacyjnej (%) 9,1 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 28,53 g
1. Razem: 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgeej ptynnosei 1,02 8
plynnosei 2) wska#nik szybkiej ptynnosci 0,88 8
2. Razem: 16
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 21,4 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25,87 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 96,39 0

zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -2,22
4. Razem: 0
Laczna wartosé punktow 41




Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opicki zdrowotnej
(Dz. U. 2017 poz. 832) Szpital moze uzyskaé maksymalnie 70 pkt.

W wyniku analizy wskaznikéw na podstawie ww. Rozporzadzenia Szpital Powiatowy
w Ketrzynie uzyskat za 2020 rok 41 pkt., co stanowi 58.57 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania, jest wyzsza o 31 punktow od oceny punktowej za rok 2019, $wiadczy
to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Zgodnie z Raportem, poszczegélne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Szpitala Powiatowego w Ketrzynie za rok 2020 wynosza odpowiednio:

1) Wskazniki zyskownosci uzyskaly oceng 15 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny

punktowej, co stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik zyskownosci netto 8,86%
(5 pkt), wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 9,1 % (5 pkt), wskaznik
zyskownosci aktywow 28,53% (5 pki)

2) Wskazniki plynnosci uzyskaly ocen¢ 16 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny
punktowej, w tym: wskaznik biezgcej plynnosci 1,02 (8 pkt), wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,88 (8 pkt)

3) Wskazniki efektywnodci uzyskaly oceng 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny
punktowej, w tym: wskaznik rotacji naleznosci 21,4 (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan 25,87 (7 pkt)

4) Wskazniki zadluzenia uzyskaly ocen¢ 0 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny
punktowej, w tym: wskaznik zadluzenia aktywow 96,39 (0 pkt), wskaznik
wyplacalnosci -2,22 (0 pkt)

Sytuacja finansowa ulegla poprawie. Analiza wskaznikéw ekonomiczno- finansowych
potwierdza stabilng sytuacje finansowa jednostki. Do najwazniejszych probleméw nalezg brak
mozliwosci bilansowania dziatalnosci. Wskaznik efektywnosci osiggnat maksymalng ilosé
punkéw, co pozwala pozytywnie oceni¢ dziatalnoéé jednostki w tym zakresie.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegblne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Szpitala.



B. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA OBROTOWE
20212023 Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN ORAZ WSKAZNIKI
EKONOMICZNO-FINANSOWE  DLA  PROGNOZY  EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO W KETRZYNIE, O KTORYCH
MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2021 R. POZ. 711).

1. ZalozZenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023.

1.

o

7 uwagi na brak informacji w zakresie wysokosci kontraktu z NFZ na lata 2022-2023 na
dzieni sporzadzenia analizy, wysoko$¢ kontraktu z NFZ szacowana zostala na poziomie
planu 2021 roku z uwzglednieniem przychodéw na wzrost kosztow wynagrodzen
pielegniarek i potoznych.

W prognozie nie zaklada sig realizacji $wiadczen nadlimitowych.

Pozostate przychody operacyjne szacowane na poziomie 2020 roku z uwzglednieniem
ruchu rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne i innych.

Koszty materiatéw i ustug zwigkszone o wskaznik inflacji zaktadany w wytycznych MF
dotyczacych zatozen ~makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Plan na lata 2021-2023 zakiada tylko
wzrost 0 ww. wskaznik.

Wzrost kosztéw wynagrodzen o $rodki otrzymywane z NFZ na wzrost kosztéw
wynagrodzen pielegniarek i poloznych oraz koszty realizacji ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu pracownikéw w podmiotach leczniczych.

W zakresie ruchu kadrowego planuje si¢ odej$cia wynikajgce z przejscia na emeryture
pracownikow, ktorzy osiggng wiek emerytalny.

W prognozach sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaklada
sie pogorszenie stabilnosci ekonomiczno- finansowej, osiggnigeie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie przekraczajgcym poziom amortyzacji.

Planuje sie dotacje Powiatu na inwestycje na poziomie ok. 1 000 000,00- 1 500 000,00 zt
rocznie.

Przewiduje sie, tam, gdzie bedzie to mozliwe wydtuzenie w nowo zawieranych umowach
terminéw platnosci za dostawy towarow i ustug do 60 dni.



Wskainiki

2021 2022 2023
wynik netto -3 0000 000,00 | -3 000 0000,00| -1 800 000,00
przychody netto ze sprzedazy
produktéw 41435921,24| 42 290937,51| 43 668 727,25
pozostate przychody operacyjne 6725036,75| 2930274,90| 3000 000,00
przychody finansowe 2 000,00 2072,00 2 146,59
wynik z dziatalnoéci operacyjnej -2 876 667,26 | -2 882222,57| -1687 540,57
sredni stan aktywow 14439 264,47 | 12055 748,25| 9670 863,94
aktywa obrotowe 7098 968,35, 6181846,94| 4921 365,53
Zapasy 923 497,19 949 355,12 890 000,00
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 430 594,69 382 758,82 348 590,59
Zobowigzania krotkoterminowe 5852358,2| 5665309,54| 625388666
zobowigzania dtugoterminowe 5035268,53| 50084659,67| 4712178,67
rezerwy na zobowigzania 2900000,00| 3000000,00| 3000000,00
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe 1500 000,00| 1700000,00| 1 700000,00
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 3618352,17] 3717880,95| 3 184 606,32
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug 2511556,94| 2636400,00( 2686400,00
suma aktywow 13 496 320,31 | 10615 176,18 8 726 551,69

fundusz wtasny

-9 676 006,03

-12 676 006,03

-14 476 006,03

0 Razem:




Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0

taczna wartosc punktéw:

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajace zdolno$é Szpitala do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczna efektywnos¢ dziatalnosci w prognozowanym okresie przyjmuja jednak wartosci
ujemne ze wzgledu na prognozowang strate. Ujemne wartosci wskaznikow informuja
o wyzszych kosztach niz przychodach.

1) wskaznik zyskownosci netto (%6)=

W prognozowanym okresic wzrasta udziat straty w przychodach. Relacja przychodow ogotem
do kosztoéw ulega pogorszeniu i nadal w catym okresie generowana jest strata.

2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dzialania Szpitala, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci
operacyjnej. Dziatalno$é operacyjna w prognozowanym okresie generuje stratg.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (76)
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace) na
jednostke wartosci zaangazowanych w Szpitalu aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolno$é
aktywéw do generowania zysku. Jednak w prognozowanym okresie wskaznik ten jest ujemny
co wynika z zakladanej straty. Wskaznik ten pogarsza sig i caly czas bgdzie to ponizej 0,0 %

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé Szpitala do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Wskazniki obnizaja si¢ i wystgpuje ryzyko utraty przez
Szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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1) wskaznik biezqcej plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé Szpitala do sptaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W prognozowanym okresie aktywa Szpitala
pozwalaja na splatg tylko czesci zobowigzan.

2)  wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoéé Szpitala do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wskaznik ten réwniez wykazuje tendencjg malejgca. Najbardziej ptynne
aktywa umozliwiaja sptate czgsci zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosei (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugoéé¢ cyklu oczekiwania Szpitala na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym Szpital ma wicksze trudnosci
ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan. W prognozowanym okresie wskaznik ten ksztattuje sie na jednakowym poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Szpitalowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadezyé
o trudnosciach biezacych zobowiazan. W Szpitalu ksztaituje si¢ on na niskim poziomie i wynika
z termindw platnodci za kontrakty medyczne lekarskie placone do 20-go dnia nastepnego miesigca.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Ujemna warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa Szpitala. Przy wskazniku
powyzej 80% jednostka otrzymuje w niniejszej ocenie punktowej 0 punktow.

2) wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez Szpital zobowigzan. Fundusze wiasne Szpitala wykazujg
W prognozowanym okresie wartosci ujemne.

W 2020 roku Szpital Powiatowy w Ketrzynie osiggngt 41 punktéw z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktow. W latach 2021-2023
prognozowany jest spadek liczby punktéw (2021 - do 22 pkt., 2022- do 22 pkt oraz 2023 rok
— spadek do 10 pkt.). Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach
planowana jest, przy zatozeniu wzrostu nakladéw na stuzbe zdrowia, wzgledna stabilizacja
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do 2020 roku.

Wskaznik wyplacalnosci w calym analizowanym okresie przyjmuje wartosci zerowe.
Wplyw na poziom wskaznika ma ujemny kapitat wtasny, ktérego zmniejszenie powodowaty
ponoszone straty w latach ubieglych.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SZPITALA SPORZADZONA DO
PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO
W KETRZYNIE

Duza niepewnosé czynnikéw zewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Szpitala:

w obecnych warunkach i sytuacji makroekonomicznej, przygotowany raport
obarczony jest duzym ryzykiem biedu

- pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa diuzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dlugotrwata i moze mieé¢ znacznie wickszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowe;j

- brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenia planowych
przyje¢ w placowkach ochrony zdrowia oraz obnizenie kontraktéw w latach
nastepnych

- zmiany zasad finansowania w zwigzku z wejsciem sieci szpitali- na dzien
sporzadzania raportu brak mozliwo$ci pewnego oszacowania wartosci kontraktu
z NFZ ze wzgledu na fakt podpisywania aneksowania giéwnych uméw na okresy
poiroczne,

- niska wycena czeéci procedur medycznych. Zaklad realizujgc procedurg
zakontraktowang z NFZ otrzymuje za nig mniej srodkéw niz wynosil rzeczywisty
koszt jej wykonania,

- trwajacy od kilku lat brak waloryzacji przez NFZ ceny za $wiadczenia medyczne.
Warto zauwazyé, ze rentowno$é procedur od kilku lat pozostaje praktycznie bez zmian

- tendencja wzrostowa kosztéw i to w stopniu wyzszym niz mogloby to wynika¢ ze
zmian w zakresie przychodow

- ograniczone mozliwo$ci pozyskania nowych dodatkowych zrédet finansowania,

Bardzo ograniczone mozliwoéci eliminowania barier wewnetrznych funkcjonowania
Szpitala z wiasnych srodkow:

- wysoki stopien zuzycia majgtku trwalego,

- potrzeba doposazenia w aparature i sprzgt medyczny,

- brak $rodkéw finansowych na niezbgdne remonty i modernizacje, realizacj¢ zalecen
SANEPID-u i dostosowania pomieszczen Szpitala do obowigzujacych wymogow,

Za niski kontrakt z NFZ w stosunku do ilosci obstugiwanych pacjentow i populacji
Powiatu Ketrzynskiego, pomimo podejmowanych  przez Szpital  dziatan
oszczednosciowych nie daje podstaw do zbilansowania kosztow z przychodami.
Generowana strata przektada si¢ na narastanie ujemnych kapitatéw wiasnych Szpitala.
Niepokryte straty z lat ubiegtych na dzien 31.12.2020 r. wynoszg — 17 901,35 tys. zt.,
za$ zobowigzania przewyzszajg aktywa Szpitala.

Ujemne kapitaty Szpitala oraz zobowigzania przewyzszajace wartosé aktywow
uniemozliwiaja Szpitalowi pozyskanie kredytu - pozyczki na rynku bankowym. Szpital
nie jest wiarygodnym kredytobiorca dla instytucji finansowych.

Problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostgpnosci personelu medycznego,
w szczegélnosci lekarzy specjalistow, jest presja placowa wywierana na Zaktad.
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Rosnace wynagrodzenia z kolei przekiadaja si¢ na wzrost kosztow dziatalnosci
placowki.

6 Wptyw odgémych regulacji na poziom wynagrodzen w spzoz. Realizacja ustawy
0 najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych bedzie bardzo utrudniona, ze
wzgledu na fakt, ze koszty ponoszone na wyplate wynagrodzen dla pracownikow
stanowig ogromng c¢z¢s¢ ogdlnych wydatkow  Szpitala. Dotychczas nie zostaly
przedstawione systemowo zrodita dodatkowych S$rodkow  finansowych, Ktore
przeznaczone zostalyby na wykonanie zadan nalozonych na podmioty lecznicze.
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