UCHWALA Nr XXXI1/267/2021
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 28 stycznia 2021 r.

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Szpitala Powiatowego w Ketrzynie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2020 r. poz. 295, 567, 1493, 2112, 2345 2401) Rada Powiatu
w Ketrzynie uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie program naprawczy Szpitala Powiatowego w Ketrzynie, ktdrego tresé stanowi
zatgcznik do uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu w Ketrzynie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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SPIS TRESCTI:
1. Wstep

2. Analiza sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej Za poprzedni rok obrotowy dokonana na podstawie
wskaznikow ekonomjczno-ﬁnansowych W oparciu o dane ze Sprawozdania finansowego za
rok 2019.

3. Sytuacja finansowa Szpitala powiatowego w Ketrzynie za 10 miesigcy 2020 roku,

4. Propozycje dziatan naprawczych.

4.1 -Optymalizacja kosztow w poszczegolnych grupach ujetych w planie rzeczowo- finansowym.

4.2.Dostosowanie poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w poszczegblnych grupach pracownikéw
do zakresu i skalj realizowanych przez nig zadan.

4.3.Rozwoj infrastruktury.

4.4.Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zrownowazenia budzetu.

5. Zrédta finansowania dziatat; naprawczych.

6. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno ~finansows.

7. Zalgczniki.



1. Wstep

Szpital Powiatowy w Ketrzynie jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej. Podmiotem
tworzacym zaklad jest Powiat Ketrzynski. Organem sprawujacym nadzér jest Rada Powiatu
w Ketrzynie. Zaklad jest Jednostkg sektora finansow publicznych prowadzacg gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych
i ustawie o rachunkowogci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest zarejestrowany

Na podstawie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.

2020 poz. 295) dyrektor Szpitala jest zobowigzany do sporzadzenia programu naprawczego
W zwiazku ze strata netto wynikajaca ze sprawozdania finansowego za 2019 rok.

Celem niniejszego programu jest przedstawienie propozycji rozwigzan, ktére pozwola
poprawi¢ wynik finansowy Szpitala i pokazanie obszaréw, w ktérych dyrekcja Szpitala widzi
mozliwosci poprawy wyniku finansowego Szpitala.

1] Analiza sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej za poprzedni rok obrotowy dokonana na
podstawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2019,

W wyniku analizy wskaznikéw ekonomiczno- finansowych (wg.Dz. U. 2 2017r. poz. 832) Szpital
Powiatowy w Ketrzynie uzyskat za 2019 rok 10 pkt., co stanowi 14,29 ¢ maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania, $wiadczy to o problemach ekonomiczno-fi ansowych jednostki.

brak mozliwosci bilansowania dzialalno$ci, zerowa zyskownos¢ i plynnosé finansowa oraz
zadhuzenie jednostki. Wskaznik efektywnosci osiggnat maksymalng ilos¢ punkéw, co pozwala
pozytywnie oceni¢ dziatalnosé Jednostki w tym zakresie.

Uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno- finansowej oraz wystepujgce
odchylenia upowazniaja do zwrocenia uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa Jednostki.
Samodzielny Publiczny  Zespot Opieki  Zdrowotnej pokrywa z posiadanych  $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W 2016r. doprecyzowano
ustawe o dziatalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011r. W kwestii dotyczacej pokrywania strat przez
samodzielne publiczne zespoly opieki zdrowotne;. Zgodnie z art.57 ust.2 pkt 1 ustawy, strata jest
pokrywana z funduszu zakladu. Szpital Powiatowy w Ketrzynie od 2014 roku ma zerowy Fundusz
Zaktadu i wykazuje w Sprawozdaniu za 2019r. Niepokryte straty z Jat ubieglych
W wysokosci -15 607,12 tys. zI. Ustawa okresla sposob postgpowania podmiotu tworzacego przy
stratach biezgcych, nie rozwigzuje natomiast problemu niepokrytych strat z lat ubieglych, ktore
w Szpitalu Powiatowym w Ketrzynie przewyzszaja fundusz zatozycielski. Ujemne kapitaty wlasne
wykazywane w sprawozdaniach finansowych wykazujg trudna sytuacje finansows zakladu.
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kontraktowania i Wysokosci ich wyceny.

2. Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie ze srodkéw publicznych $wiadezen
gwarantowanych,

6. Wynikajacy z ustawowych regulacji wzrost Srodkéw Przeznaczonych na wynagrodzenia
W zwigzku  ze zwickszeniem wartosci  kontraktow, niezalezny od wykazanych przez
Swiadczeniodawce Sprawozdan finansowych,

p o Wzrost przecietnych oraz zasadniczych wynagrodzen nieadekwatny do wyniku finansowego
swiadczeniodawcy i bez zabezpieczenia dodatkowych $rodkow finansowych (ustawa dotyczaca
zakladéw opieki zdrowotnej z dnia 22 lipca 2006r. o przekazaniy srodkow  finansowych
Swiadczeniodawcom na wzrost Wynagrodzen oraz ustawa z dnia 8 czerwea 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych).

8. Konkurencja swiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca
wygorowanymi zadaniami placowymi lekarzy w stosunky do srodkéw zabezpieczonych na ten cel.
9 Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych.

10.  Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych remontéw
1 konserwaciji budynkow,

1. Wysoki koszt lekéw, materiatow medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem
Swiadczen medycznych.

12, Koniecznos¢ dostosowania do zapiséw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w Sprawie

gwarantowanych z odpowiednich zakreséw,
13, Koszty dziatan dostosowawczych w zakresie prac remontowo- budowlanych i zakupu
Wyposazenia, wynikajace z decyzji Sanepidu.

3. Sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Ketrzynie za 10 miesigcy 2020 roku.

Przychody ogotem Szpitala wyniosty 30 001 102,09 z. Przychody ze sprzedazy netto
wynoszg 27 970 160,87 zt.
Koszty ogétem Szpitala wyniosty 28 068 734,22 2L, koszty dzialalnogci operacyjnej wynosza
27 851 225,46 zt.
Szpital wygenerowat zysk netto w wysokosci 1 932 367,87 z1.
Zobowigzania ogélem na dzier 31.10.2020r. wyniosly 11107 42723 zt, w tym zobowigzania
wymagalne 260 282,89 7.
(Zalacznik nr 1,2)
Zobowigzania ogolem na dzief 31.12.2019r. wynosity 11 190 591,38 zl, w tym wymagalne
580 044,27 zt.
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4. Propozycje dzialan naprawczych.

4.1. Optymalizacja Kosztow w poszczegolnych grupach ujetych w planie rzeczowo-
finansowym.

1. podejmowanie wszelkich dziatan w kierunku zréwnowazenia kosztéw funkcjonowania
z przychodami, aby powstrzymac dalsze zadhuzanie si¢ jednostki

2. prowadzenie biezacych analiz wykorzystania zasobow poprzez monitorowanie wraz
z korektg procesow: ‘

. Wskaznikow statystycznych dziatalnogci medycznej (wskaznik oblozenia 16zek, dhugosci
pobytu), wykorzystania sal operacyjnych, czasu oczekiwania na zabieg, kolejek oczekujacych,
liczby zabieg6w itp.

. Poziomu zuzycia lekéw i materialéw medycznych

" Poziomu zapaséw magazynowych

" Rodzaju i ilosci zlecanych badan diagnostycznych

4.2.  Dostosowanie poziomu zatrudnienia j wynagrodzen w poszczegélnych grupach
pracownikéw do zakresu i skalj realizowanych przez nig zadan, poprzez:

. Redukcje zatrudnienia wynikajacego z naturalnych odej$é¢ na emerytury lub renty oraz
ewentualne zmiany miejsca pracy

. Ocene mozliwosci nieprzedtuzania uméw o pracg dla pracownikow zatrudnionych na czas
okreslony

. Zawieranie umow cywilno- prawnych (kontrakty)

4.3 Rozwéj infrastruktury.

stanem infrastruktury oraz koniecznoscig podniesienia Jakosci swiadczen, W roku biezacym Szpital
Powiatowy w Ketrzynie przystapit do realizacji nizej wymienionych projektow:

- Blok Operacyjny i remont Oddzialu Chirurgii Ogélne;j.
Nazwa nadana przez Szpital:

"Przebudowa bloku operacyjnego oraz modernizacja z przebudowa Oddziatu Chirurgii Ogélnej w
Szpitalu Powiatowym w Ketrzynic w formule: Zaprojektuj, wybuduj, wyposaz".

Szacowana wartog¢:

Razem: 10 089 579,60 z1.

. Remont i wyposazenie oddzial Chirurgii Ogolnej: 998 940,86 z1.

. Remont i wyposazenie Blok operacyjny; 9090 638,74 zt.

- Centralna sterylizatornia.

( kompleksowa modernizacja Centralnej Sterylizatorni poprzez wymiang calego sprzetu na nowy) -
umowa nr RPWM.O9.01.01-28-0012/20—00

Nazwa: ” Rozwéj specjalistycznych ustug medycznych —~walka z COVID”
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W ramach Osj Priorytetowej 9 — »Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych”, Dziatania 9.1 —
,,Inf?astruktura stuzby zdrowia”, Poddziatania 9.1.1 — »Rozwoj specjalistycznych uslug medycznych”
Regl,onalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko Mazurskiego na lata 2014-2020

Szacowana wartogé: 588 235,29 7} umowa nr RPWM.09.0I.01-28-0012/20—00
. Wkiad whasny: 89 764,71 z1

e Kwota dofinansowania: 498 470,58 zt.

4.4. Podejmowanie dzialan Zmierzajacych do zréwnowazenia budzetu

stawek, co w konsekwencji prowadzi do zadtuzania szpitali. Ponadto staty wysoki wzrost placy
minimalnej powoduje  wzrost wydatkéw na wynagrodzenia  pracownikéw niskiego,
a w konsekwencji sredniego i wyzszego szczebla.

6. Istotne zdarzenia majjce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowy.

6.1 Duzia niepewnos$é czynnikéw Zewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Szpitala:

srodkéw ochrony osobistej, przebudows i modernizacjg infrastruktury Szpitala.

Z dniem 12 listopada 2020 r., decyzjag Wojewody Wamliﬁsko—Mazmskiego nr 7/2020 Szpital zostat
przeksztalcony w szpital obserwacyjno—zakaz’ny. W zwiazku z tym, z dniem 12.1 1.20120 r. zostaty
wslrzymane przyjecia pacjentéw do wszystkich, dotychczas funkcjonujacych oddziatéw Szpitala.

str. 4



Narodowy Fundusz Zdrowia w zwigzku z COVID- 19 zmjenil spos6b finansowania placowek me-
dycznych, w tym naszego Szpitala. Nowe rozwiazanie ma dziata¢ do czasu zniesienia obostrzen
wprowadzonych przepisami zwigzanych z COVID- 19,

Ponadto Minister Zdrowia, poleceniem z 1 listopada 2020 roku, zobowiazat Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia do Przyznania dodatkowego Wynagrodzenia za pracg w zZwigzku ze zwalczaniem
epidemii COVID- 19 dla personelu medycznego. Srodki na dodatkowe Wynagrodzenie pochodzg z
budzetu panstwa, z czgsci ktorej dysponentem jest Minister Zdrowia. NF7 odpowiada za przekazanie
$rodkow na sfinansowanie dodatkowego Wynagrodzenia do placowek medycznych.

- ograniczone mozliwosci pozyskania nowych dodatkowych zrodet finansowania,

6.2. Bardzo ograniczone mozliwosci eliminowania barier wewnetrznych funkcjonowania Szpitala
z wlasnych srodkow:

- WysoKki stopien zuzycia majgtku trwalego,

- potrzeba doposazenia w aparaturg 1 sprzet medyczny,

- brak $rodkéw finansowych na niezbedne remonty i modernizacje, realizacje zalecen SANEPID-y
1 dostosowania pomieszczen Szpitala do obowigzujacych Wymogow,

kapitalow wlasnych Szpitala.
Niepokryte straty z lat ubiegtych na dzied 31.12.2019 I wynoszg — 15 607,12 tys. zt., za$
zobowigzania przewyzszajg aktywa Szpitala.

na wykonanie zadan natozonych na podmioty lecznicze.

DYREKTOR
Szpitala Powiatowbgo w Ketrzynie
[ e
Wojcieth Glinka

1 Zalaczniki.

1. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01-31.10.2020r.
2. Zestawienie stanu naleznosci i zobowigzan na dzien 31.1 0.2020r.
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