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Uchwaly Nr XXV/218/2020
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 03 wrzesnia 2020 r.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 1. poz. 920) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22020 r. poz. 295, 567), Rada Powiatu w Ketrzynie
uchwala, co nast¢puje:

§1

1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu  Opieki Zdrowotnej
w Reszlu na podstawie raportu 0 sytuacjl ckonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Reszlu, stanowiacego zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Sytuacj¢ ckonomiczno-finansowa Zespotu Opicki Zdrowotnej W Reszlu ocenia si¢ jako
dobra i $wiadczaca 0 wysokiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej z uwagi na wysoka
warto$¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych, t). 74-83% maksymalnej liczby punktow
w poszezegblnych latach 2019-2022 objetych raportem, wynikajacej z:

1) zerowej oraz niskiej oceny punktowej we wskaznikach zyskownosci,
2) wysokiej oceny punktowej we wskaznikach ptynnosci,
3) maksymalnej liczby punktow we wskaznikach efektywnosei i zadluzenia.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.

§3

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
przedtozonego Staroscie Powiatowemu przez Dyrektora ZOZ w Reszlu w dniu 26.03.2020 roku.
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PODSTAWOWE INFORMACIE:

Nazwa: Zespot Opieki Zdrowotnej w Reszlu

Adres: ul. Stowackiego 3, 11-440 Reszel

Numer telefonu: 89 752 94 50

Numer faxu: 89 752 94 51

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zozreszel.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 001338468

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000000536

Numer w Ksiggi w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos$¢ Lecznicza: 000000015119

0o Rkoov i B R B

Data rozpoczecia dziatalnosci leczniczej: 1997-03-12




ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY 2019

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, tj. wskaznikow zyskownosci, wskazniki ptynnosci, wskazniki efektywnosci, wskaznikow
zadtuzenia.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

’:in. Przedziaty wartosci ] i Ocena
1. ponizej 0,0% - 0
2. od 0,0% do 2,0% N 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4 "
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoé¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow, to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. ponizej 0,0% 0
2, od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuije o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej0,60 0
2. od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3,00 12
5. | powyiej 3,00 10

Wskainik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.




2. Wskazinik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 0,50 0
2. | 0od 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krﬁtkoterm_inqwe =0zt 10

Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzarn krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, t;. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dnido 90 dni 1
| 4. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi.




2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materiatow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dnido 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacji zobowigzar (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

WSAKZNIKI ZADLUZENIA

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8

3. | powyzej 60% do 80% 3

4. | powyzej 80% 0

Wskainik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

2. Wskainik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny




Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1. | od 0,00 do 0,50 10
2. | 0od 0,51 do 1,00 8
3. | od 1,01 do 2,00 6
4. | od 2,01do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnoéci okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowy 2019

Grupa Wskazniki m Ocena
skaznika
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 0,07 3
WSKAZNIKI 2. wskaznik zyskownosci dziatalnoéci

ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) 0303 .
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,11 3
1. Razem: 6

Maksymalna suma punktow: 15
WSKAZNIKI 1. wskaznik biezacej ptynnosci 2,82 12
PLYNNOSCI 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 2,78 10
2. Razem: 22

Maksymalna suma punktéw: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26 3
EFEKTYWNOSCI | 2. wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 12 7
3. Razem: 10

Maksymalna suma punktow: 10
- WSKAZNIKI 1. wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 17,98 10
ZADLUZENIA 2. wskaznik wyptacalnoéci 0,24 10
4. Razem: 20

Maksymalna suma punktow: 20
taczna wartos¢ punktow: 58




W wyniku analizy sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano facznie 58 punktéw (maksymalna ilosé¢ punktdw,
to 70), co stanowi 84% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o wysokiej
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie oceny punktowej w wysokoéci 6 we wskaznikach zyskownosci pokazuje $rednig
efektywnosc prowadzonej gospodarki finansowej w odniesieniu do relagji przychody ogétem-koszty
ogotem, stabg ekonomiczng efektywno$¢ dziatania jednostki z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez $rednig zdolnosé aktywéw do
generowania zysku. We wskaznikach ptynnosci osiggnieto wysoka ocene punktowy (88%
maksymalnej liczby punktow) swiadczy to o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Maksymalng liczbe punktow osiggnieto we
wskaznikach efektywnosci i zadtuzenia, co jest dowodem na szybkie uzyskanie przez jednostke
naleznosci za $wiadczone ustugi, jak réwniez fatwoséci w regulowaniu przez jednostke swoich
zobowigzan, swiadczy o wysokiej wiarygodnosci finansowej jednostki i braku ryzyka utraty zdolnosci
regulowania przez jednostke zobowigzan.

Uzyskanie tak dobrej oceny punktowej $wiadczy o wysokiej stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i sprawnosci w biezacym zarzadzaniu jednostka.




PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE 2020-2022

Prognoze sytuac;ji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 dokonano na podstawie takich samych
wskaZznikdw ekonomiczno-finansowych, jak przy analizie za poprzedni rok obrotowy 2019.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Reszlu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2020-2022 zostata opracowana w oparciu
0 zapisy ustawy o dziatalnosci leczniczej, a mianowicie, iz samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnoéci i reguluje
zobowigzania. Prognoza na rok 2020 zostata Opracowana w oparciu o Plan Finansowy, ktéry rowniez
opiera sie na zapisach ustawy o dziatalnosci leczniczej, jak rowniez o zawarte na roczne lub potrocze
kontrakty z NFZ. Zwiekszono wartoi¢ niektorych niefinansowych aktywow trwatych (planowane
zakupy i inwestycje), przeliczono amortyzacje. Do wyliczeri postuzono sie réwniez wskaznikami z
Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2019-2022, opublikowanego przez Ministerstwo
Finanséw 24 kwietnia 2019 roku.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
ustabilizowang, sytuacje ekonomiczno-finansowy jednostki, jak réwniez utrzymanie tego samego
sposobu zarzadzania jednostka, jak dotychczas. Wizigto jednak pod uwage kryzys gospodarczy
wywotany pandemia. Zatozono, iz przychody za lata 2020-2021 bedg zblizone do tych w roku 2019.
Zwigkszono je jedynie o dodatnig wartos¢ indeksu deflatora PKB (ktory w roku 2020 ma wzrosnac o
2,4%, a w 2021 i 2022 roku o 2,5%). Zatozono poziom finansowania $wiadczen z NFZ na zblizonym
poziomie do obecnego.

Wszystkie koszty zwiekszono o wskaznik inflacji. Przy szacowaniu kosztow wynagrodzen wzieto pod
uwage wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace, wzrost ptac pracownikdéw wykonujacych zawéd
medyczny zgodnie z ustawg z dnia 08 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych  zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 roku poz. 1473). Zgodnie z w/w ustawg wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia ma byé podwyiszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice
migdzy minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
poziomu wynagrodzenia minimalnego zapisanego w ustawie. Do 31 grudnia 2021 roku kwota bazowa
minimalnego wynagrodzenia ustalona zostata ustawowo na poziomie 3 900 zt brutto. Jednak
od 1 stycznia 2022 roku kwota ta bedzie stanowita réwnowartoéé przecigtnego wynagrodzenia
miesigcznego (,przecietne wynagrodzenie” - przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce  narodowej, ogtoszone przez Prezesa Gféwnego  Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej , Monitor Polski”, za ustawg z dnia 10 pazdziernika
2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Co za tym idzie, naktada to na
takie jednostki, jak ZOZ w Reszlu, obowigzek corocznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy. Obecnie, w naszym przypadku, wzrost wynagrodzen
obejmuje pracownikéw wykonujacych zawéd: opiekuna medycznego oraz fizjoterapeuty, gdyz




wynagrodzenie pan pielegniarek jest wyisze, niz okreélone we wspomnianej ustawie. Dla wyniku
finansowego, wspomniany dodatek, jest ,,obojetny”.

Ponadto w 2020 roku w ujeto koszty audytu zewnetrznego w wysokosci 25000 zt, ktéry nalezy
przeprowadzi¢ w zwigzku z zakorczeniem okresu trwatoéci projektu unijnego ,Rozwdj e-ustug
medycznych ZOZ w Reszlu” w ramach Osi Priorytetowej 7 — ,Infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego” Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013.




Dane wyjéciowe potrzebne do wyliczenia wskaznikéw ekonomiczno-finansowych:

Lp. Opis pozycji Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
1. Wynik netto -60 950,00 3 102,69 4 526,38
2 Przychody netto ze sprzedazy produktow 4704 400,00 4 822 010,00 4 942 560,25
3. Pozostate przychody operacyjne 200 000,00 205 000,00 210 125,00
4, Przychody finansowe 8 000,00 8 200,00 8 405,00
S. Wynik z dziatalnosci operacyjnej - 80 256,47 -5128,70 -2 153,45
6. Sredni stan aktywow 3 254 999,07 3215 303,96 3235 151,52
Fi Aktywa obrotowe 1658 123,25 1684 642,34 1726 758,39
8, Zapasy 22 945,05 23518,68 24 106,65
9. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1264,90 1296,52 1328,93
10. | Zobowigzania krétkoterminowe 597 580,72 612 520,24 627 833,24
11. Sredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ustug 328 964,73 347 176,93 355 856,35
12. Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug 189 197,51 193 927,45 198 775,64
13. Suma aktywow 3 567 256,21 3856 126,23 3759 246,21
14. Fundusz wiasny 2321 134,49 2324 237,18 2 328 763,56
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza
na lata 2020-2022
Grupa Wskazniki wskani Ocena kagnika Ocena | kagnik Ocena
2020 2021 2022
1. wskaznik zyskownosci netto (%) -1,24 0 0,06 3 0,09 3
WSKAZNIKI 2. wskaznik zyskownosci dziatalnoéci ) P
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) 1656 & Kl 9 i = 9]
3. wskainik zyskownosci aktywéw (%) -1,87 0 0,10 3 0,14 3
Razem: 0 Razem: 6 Razem: 6
Maksymalna suma punktéw: 15
WSKAZNIKI 1. wskaznik biezacej ptynnotci 2,77 12 2,75 12 2,75 12
PLYNNOSCI 2. wskainik szybkiej ptynnosci 2,73 10 2,71 10 2:71 10
Razem: 22 Razem: 22 Razem: 22
Maksymalna suma punktéw: 25
WSKAZNIKI 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26 3 26 3 26 3
EFEKTYWNOSCI 2.v_vskaz‘nik rotacji zobowigzan (w - 7 15 5 15 5
dniach)
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
Maksymalna suma punktow: 10
WSKAZNIKI 1. wskainik zadtuzenia aktywéw (%) 16,75 10 15,88 10 16,70 10
ZADEUZENIA 2. wskaznik wyptacalnosci 0,26 10 0,26 10 0,27 10
Razem: 20 Razem: 20 Razem: 20
Maksymalna suma punktow: 20
taczna wartosé punktow: 52 | 58 58

Opierajac sie na ocenach punktowych przypisanych poszczegélnym wskaznikom (osiggniecie
74-83% maksymalnej liczby punktéw) oraz prognozowanych danych na lata 2020-2021 moina
stwierdzic, iz najblizsza przysztos¢ Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu i jej stabilno$é ekonomiczno-
finansowa jest nie zagrozona. Obecnie jestesmy niemal na pétmetku roku 2020, ze wzgledu na
znaczace podwyzki wynagrodzen oraz wyjatkowa sytuacje, jaka jest pandemia wirusa SARS-CoV-2,
mozna uznac, ze ten rok bedzie najgorszy. Jednak, mimo wszystko, nie zagrozi to stabilnosci ZOZ

w Reszlu.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACIE EKONOMICZNA-FINANSOWA
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU

Najistotniejszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu
ma wysokos¢ podpisanych kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Rozmowy, negocjacje
oraz wysokos$¢ wypracowanych limitéw poprzednich lat majg wptyw na kwote umow na swiadczenia
medyczne wykonywane przez jednostke. Dochody z NFZ stanowig srednio 80% ogétu dochodéw
osigganych przez Zespot.

Od kilku lat jest nacisk Srodowiska zaktadow opieki dtugoterminowej, aby uregulowaé¢ kwestie
odpfatnosci za pobyt pacjenta w ZOL. Obecnie jest to 70% dochodéw netto, jednak nie wiecej,
niz 250% najnizszej emerytury (od 31.03.2020 roku jest to kwota 3 000 zt). Jednak najnizszego progu
dochodowego nie ma (np. przy dochodzie 300 zt netto, odptatnos¢ za miesieczny pobyt w ZOL
wyniesie 210 zi). Istotne znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jest uregulowanie tych
kwestii i wyznaczenie minimalnej wysokosci odptatnoéci za pobyt. W przypadku, kiedy pacjent nie ma
takiego dochodu do pobytu doptacataby wtedy odpowiednia jednostka samorzadowa.
Po wprowadzeniu wspomnianych zmian, sytuacja ekonomiczno-finansowa zaktadéw o takim profilu
dziatalnosci medycznej, jak ZOZ w Reszlu, ulegtaby Znaczgcej poprawie.

GLOWNY KSIEGOWY

/

Reszel, 29 maja 2020 r.
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