Uchwala Nr XXV/217/2020
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 03 wrzesnia 2020 r.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Ketrzynie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 2 2020 r. poz. 920) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z2020r. poz. 295, 567) Rada Powiatu w Ketrzynie
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ~ Szpitala  Powiatowego
w Ketrzynie na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Powiatowego w Ketrzynie, stanowigcego zatgeznik do niniejszej uchwaty.
2. Sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Powiatowego w Ketrzynie, ocenia si¢ jako
trudng z uwagi na:
1) ujemne kapitaly wiasne,
2) niska warto$¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych, tj. 14,3% maksymalnej liczby
punktow w poszczegolnych latach 2019-2022 objetych raportem, wynikajacg z:
a) zerowej oceny punktowej we wskaznikach zyskownosci, wskaznikach ptynnosci,
wskaznikach zadluzenia,
b) maksymalnej liczby punktow we wskaznikach efektywnosci.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.

§3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik do Uchwaly

Nr XXV/217/2020

Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 03 wrzesnia 2020 r.

Szpital Powiatowy w Ketrzynie

RAPORT
EKONOMICZNO-FINANSOWY
ZA 2019 ROK
I
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Ketrzyn, maj 2020
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A. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA
POWIATOWEGO W KETRZYNIE ZA 2019 ROK, O KTOREJ MOWA
W ART. 53 A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
0 DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2020 R. POZ. 295 z poZn.zm.).

L. Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat za 2019 rok.
Glowna pozycje aktywow Szpitala stanowia rzeczowe aktywa trwate (71,20 %
sumy bilansowej). Stopien zuzycia Srodkow trwatych dla poszczegolnych grup ksztattuje

si¢ nastgpujaco:

- budynki i budowle 70,19 %
- urzadzenia techniczne i maszyny 91,63 %
- §rodki transportu 67,38 %
- Inne $rodki trwate ( w tym sprzet i aparatura medyczna ) 81,40 %.

Wartoséé aktywow trwatych Szpitala w 2019 roku wzrosta o 1 198,36 tys. zi

Druga pozycja pod wzgledem wielkosci aktywow sa naleznoscei krotkoterminowe, ktore
stanowig 6,4 % sumy bilansowe].

Srodki pienigzne stanowig 13,46 % sumy bilansowej, zapasy 4,46 %, krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 4,48 %. Stan Srodkow pienigznych w 2019 roku wzrést
o 11333 tys. zk. za$ zapasow o 29,84 tys. zl i spadek naleznosci o 1 110,33 tys. zl.
Wzrost $rodkéw pienigznych wynika z przejecia Ratownictwa Medycznego. Spadek
nalezno$ci wynika z korekty $wiadczen medycznych dot. Oddziatu Laryngologii.
Warto$¢ aktywow Szpitala ogotem wzrosta w stosunku do 2018 roku o kwotg 207,51 tys
zk.

Glowna pozycje pasywow stanowia zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Pozycja ta wynosi 20 200,75 tys. zt (211 6 % sumy bilansowej) i wzrosla w stosunku do
poprzedniego roku o 292310 tys. zt.  Kapitaly obce stanowig glowne zrédlo
finansowania Szpitala.

Najwigkszy udzial maja tu zobowigzania dhugoterminowe - kredyt w BRE Bank
Hipoteczny pozyskany w 2007 roku na restrukturyzacje finansowa Szpitala oraz
Pozyczki Powiatu udzielone Szpitalowi w 2015, 2017 i 2019 roku. Zobowigzania
dlugoterminowe z tego tytulu wzrosty o wartos¢ 482,89 tys. zh. Zobowiazania
krotkoterminowe wzrosty o 1 028,88 tys. zi. Na wzrost zobowigzan krétkoterminowych
sklada si¢ wzrost zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 0 906,43 tys. z}, wzrost zobowigzan
z tytutu podatk6w ubezpieczen zdrowotnych i spolecznych o kwotg 12,65 tys. zk i wzrost
zobowiazan z tytutu wynagrodzen o kwote 93,89 tys. 7t

Ujemne kapitaly wiasne Szpitala wynoszg -10 653,89 tys. z} i stanowig -111,60 %
sumy bilansowej. Kapitaly te zmniejszyly si¢ w stosunku do roku ubieglego o wartos¢ -
2715,58 tys. zk., glownie o stratg roku 2019. Ujemne straty z lat ubieglych nie majace
pokrycia w funduszu zaktadowym Szpitala wynosza na dzien 31.12.2019 1. -15 607,12
tys. zt

Rachunek zyskow 1 strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy
o 406678 tys. zt (15.98 %) w stosunku do roku ubieglego oraz wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 4 884,75 tys. zt (17,69 %).



I1.

Pozostate przychody operacyjne spadly o 84,06 tys zt w odniesieniu do roku 2018
a pozostale koszty operacyjne wzrosty o 1 308,81 tys. zI.
W segmencie dziatalnogci finansowej Szpital poniést strate w wysokosci -168.5 tys. zt.
Dotyczy to glownie obstugi kredytu diugoterminowego, od ktérego odsetki za rok 2019
wyniosty 132,93 tys. zt.

Powyzej wskazane zmiany wplynely na uksztattowanie si¢ wyniku finansowego
netto na poziomie 2 715,58 tys. zt (strata), ktory pogorszyt si¢ w stosunku do roku 20] 8
0242223 tys. 71,

Analiza wskaznikéw ekonomiczno«ﬁnansowch (wedlug Dz. U. 22017 r., poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki  zyskownosci okreslaja  zdolnosé do generowania  zyskow, a  zatem
ekonomiczng efektywnodé¢  dziatalnosci. Dodatnie wartogci wskaznikow informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Jednak wskazniki
te dla Szpitala przyjely wartosé ujemng i okreslaja o ile % koszty sa wyzsze od
przychodow.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik finansowy netto x | 00%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

-2715 584,69 x 100%

2951462992 +0 + 2280 084,33 + 662978

= -854%
Ocena: 0 pkt

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka €zgs¢ przychodow stanowi odnotowana
przez Szpital strata. W ten Sposob jest okreslona efektywnogé gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogoélem — koszty ogélem.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze Sprzedazy towaréw i
materialow + pozostale przychody operacyjne

- 2547 083,90 x 100%

2951462992 +0 + 2289 084,33

= -801%
Ocena: 0 pkt



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania Szpitala, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Szpital na dziatalnosci operacyjnej wygenerowal rowniez strate, ktora wynosi
-8,01 % przychodow na poziomie operacyjnym.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

, gdzie
Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

-2 715 584,69 x 100%

(9 546 854,47+9 339 339,84)
o

= 2876 %
Ocena: 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w Szpitalu aktywow, czyli wyznacza on ogolna zdolnos¢
aktywow Szpitala do generowania zysku/straty. W 2019 roku aktywa Szpitala generujg straty
i strata ta stanowi -28,76 % aktywow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez Szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy. naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej pltynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
2749 560,03 - 0427 952,68

4999 034,85 — 0 +1 181534,77+389 814,00
= 0,35
Ocena: (0 pkt.



pPoprzez uptynnienie wszystkich srodkéw  obrotowych, Pokazuje mozliwogci Szpitala do
regulowania zobowigzan posiadanymi $rodkami obrotowymi. Wartog¢ ponizej zera moze
wskazywaé na kfopoty z regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskaznik ten spadl w stosunku
do 2018 roku, kiedy to wynosit 0,65. Przy wskazniku nizszym niz 0,6 przypisane jest w ocenie

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z ytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiqgzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostay i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2749 560,03 -0— 427 952,68 - 425 039,2]
499903485 — 0 +] 181 534771 389 814,00

= 029
Ocena: 0 pkr.

Wskaznik szybkiej plynnosci  okresla zdolno$¢  Szpitala do splacania  zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Spadek tego wskaznika ponizej 1,0 oznacza zachwianie plynnosci
Szpitala. Wskaznik ten spadt w stosunku do 2018 roku, kiedy wynosit 0,57, Przy wskazniku
nizszym niz 0,5 w ocenie punktowej przypisane jest () punktow.

3. Wskazniki efektywnosci

Okreslaja szybkosé, z Jaka w Szpitalu obracane sa naleznosci oraz okres, po jakim Szpital sptaca
swoje zobowigzania.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

gdzie Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow

(Sredni stan naleznosci z Wiutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2).

(161497274 +52] 320,79)/2 x 365

2951462992 + ¢

Ocena: 3 pkt.



Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania Szpitala na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym Szpital ma wigksze
trudnosci ze S$ciagalnoscia swoich naleznosci. co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Przy tym wskazniku Szpital otrzymal maksymalng iloé¢ punktéw, ktora
jest przypisana dla sytuacji gdy rotacja naleznosci w dniach jest nizsza niz 45 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan = tytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

(161660838 +2523042,32)/2 x 365

2051462992+ 0
=26
Ocena: 7 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Szpitalowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach Szpitala w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Szpital przy tym
wskazniku otrzymal maksymalng ilos¢ punktow, ktora jest przypisana dla rotacji zobowigzan do 60
dni. Jednak wskaznik wzrdst w stosunku do 2018 roku, kiedy to wynosit 22 dnia.

4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

(6 191 556,53 + 4999 034,85 + 2949 388,77 ) x 100%

9 546 854,47
=148,11%
Ocena: 0 pkt.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa Szpitala. Aktywa
Szpitala sg w 148,12 % sfinansowane kapitalami obcymi (zobowigzaniami wobec dostawcow,
kredytem dlugoterminowym i pozyczkg Powiatu). Wskaznik ten za 2018 rok wyniost 131 %,
nastgpit wzrost finansowania aktywow Szpitala zobowigzaniami.
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2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania

Fundusz wiasny

(6 191 556,53 + 4999 034.85 + 2 949 388,77)

-10653 891,13
= -133
Ocena: 0 pkt.

Wskaznik wyplacalnosci okregla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez Szpital zobowigzan.

Zestawienie wskaznikow za 2019 rok obrazuje ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej

Wartosé
Wskazniki - Ocena
Grapa - wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -8.54 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci ]
zyskownosci operacyjnej (%) -8,01 0
3) wskaznik zyskownosgci aktywow (%) -28,76 0
1. Razem:
2. Wskazniki 1) wskaimik biezacej plynnosci 0,35 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci ()Eg 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 13 l 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 26 , 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki E) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 148% 0
zadluzenia l 2) wskaznik wyptacalnosci -1,33
4. Razem:
Laczna warto$é¢ punktéw 10




Zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
(Dz. U. 2017 poz. 832) Szpital moze uzyska¢ maksymalniec 70 pkt.
W wyniku analizy wskaznikow na podstawie ww. Rozporzadzenia Szpital Powiatowy
w Ketrzynie uzyskat za 2019 rok 10 pkt., co stanowi 14,29 % maksymalne) liczby punktow
mozliwej do uzyskania, jest nizsza o 12 punktow od oceny punktowej za rok 2018, swiadczy
to o problemach ekonomiczno-finansowych jednostki.

Najwicksza waga zostata przypisana wskaznikom plynnodei ( 25 pkt.) a Szpitala uzyskal
w tej grupie wskaznikow 0 pkt. W grupie wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan Szpital
uzyskal maksymalna ilo$¢ punktow ( 10 pkt.).

Sytuacja finansowa ulegla pogorszeniu. Analiza wskaznikow ekonomiczno- finansowych
potwierdza trudna sytuacje finansowa jednostki. Do najwazniejszych probleméw nalezg brak
mozliwosci bilansowania dziatalnosci, zerowa zyskownos$¢ i plynnos¢ finansowa oraz
zadhuzenie jednostki. Wskaznik efektywnosci osiagnat maksymalng ilos¢ punkéw, co pozwala
pozytywnie ocenic dziatalnos¢ jednostki w tym zakresie

Analiza przypisanych punktéow pomigdzy poszczegolne grupy  wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Szpitala.
Jednak nalezy zaznaczy¢, ze spzoz-y zgodnic z ustawa o dzialalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku, a strata Szpitala za 2019 rok jest wyzsza niz poziom
amortyzacji.



B. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA OBROTOWE
20202022  Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN ORAZ WSKAZNIKI
EKONOMICZNO-FINANSOWE DLA PROGNOZY EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO W KETRZYNIE, O KTORYCH
MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ.U. Z 2020 R. POZ. 295 7 poZn.zm.).

I. Zalozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022.

1. 7 uwagi na brak informacji w zakresie wysokosci kontraktu z NFZ na lata 2021-2022 na
dzien sporzadzenia analizy, wysokos¢ kontraktu z NFZ szacowana zostata na poziomie
planu 2020 roku z uwzglednieniem przychodéw na wzrost kosztéw wynagrodzen
pielegniarek i potoznych.

2. W prognozie nie zaklada si¢ realizacji $wiadczen nadlimitowych.

3. Planowane zwickszone pozostate przychody ze sprzedazy w zwigzku z mozliwoscig
swiadczenia ustug komercyjnych w zakresie ustug pracowni i poradni.

4. Pozostale przychody operacyjne szacowane na poziomie 2019 roku z uwzglednieniem
ruchu rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne i innych.

S. Koszty materialow i ustug zwigkszone o wskaznik inflacji zaktadany w wytycznych MF
dotyczacych zalozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Plan na lata 2020-2022 zaklada tylko
wzrost 0 ww. wskaznik.

6. Wzrost kosztow wynagrodzen o srodki otrzymywane z NFZ na wzrost kosztow
wynagrodzen pielegniarek i poloznych oraz koszty realizacji ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu pracownikéw w podmiotach leczniczych.

7. W zakresie ruchu kadrowego planuje sie odejscia wynikajace z przejicia na emeryture
pracownikéw, ktorzy osiagna wiek emerytalny.

8. W prognozach sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaklada
si¢ pogorszenie stabilnosci ekonomiczno- finansowej, osiagniecie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie przekraczajgcym poziom amortyzacji.

9. Zaklada si¢ pozyskanie pozyczek z Powiatu na dziatalnos$¢ biezaca na poziomie
okreslonym w czesci C raportu.

10. Planuje si¢ dotacje Powiatu na inwestycje na poziomie ok. 1 000 000,00 zt rocznie.

11. Przewiduje si¢, tam, gdzie bedzie to mozliwe wydtuzenie w nowo zawieranych umowach
termindw platnosci za dostawy towarow i ustug do 60 dni.



Wskazniki

Dane wyjsciowe potrzebne do wyliczenia wskaznikéw ekonomiczno- finansowych na lata 2020 -2022

2019 2020 2021 2022
wynik netto -2715584,69| -2546222,00f -3207906,00| -3 455 754,00
przychody netto ze sprzedazy
produktéow 29514 629,92 | 32586952,00| 33 760082,00| 34 975 445,00
pozostate przychody operacyjne 2289084,33| 1573336,00| 1512763,00{ 156027500
przychody finansowe 6 629,78 7 000,00 7 252,00 7 513,00
wynik z dziatalnosci operacyjnej -2 547 083,90 | -2377222,00| -3046858,00| -3302 330,00
sredni stan aktywow 9443 097,16 | 9561581,50| 9353442,00f 8561317,50
aktywa obrotowe 2749560,03| 392130500 4029646,00f 4078 836,00
Zapasy 425 039,21 417 525,00 432 556,00 448 128,00
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 427 952,68 311 780,00 324 378,00 324 378,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4999034,85| 4556375,00f 5426659,00{ 5664047,00
zobowigzania dtugoterminowe 6191556,53| 7191556,00f 766756000 7023388,00
rezerwy na zobowigzania 2949 388,77 | 3410209,00| 3900000,00{ 4 500000,00
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe 1571348,77| 2097546,00| 2500000,00| 3000000,00
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 1068 246,77| 1345760,40| 2209060,00| 2288586,00
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug 2069825,35| 2361521,16| 2550000,00f 2952200,00
suma aktywow 9546 854,47 | 9576309,00{ 9130575,00| 7992 060,00
fundusz wtasny -10 653 891,13 |-13 200 113,00 | -16 408 019,00 | -19 863 773,00
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1. Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajace zdolnos¢ Szpitala do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé¢ dziatalnosci w prognozowanym okresie przyjmuja jednak wartosci
ujemne ze wzgledu na prognozowang strat¢. Ujemne wartosci wskaznikow informuja
0 wyzszych kosztach niz przychodach.

1) wskaznik zyskownosci netto %)=

W prognozowanym okresie wzrasta udziat straty w przychodach. Relacja przychodow ogotem
do kosztow ulega pogorszeniu i nadal w calym okresie generowana jest strata.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania Szpitala, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Dziatalno$¢ operacyjna w prognozowanym okresie generuje strate.

3)  wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w Szpitalu aktywow, czyli wyznacza on 0gblng zdolnosé
aktywow do generowania zysku. Jednak w prognozowanym okresie wskaznik ten jest ujemny
co wynika z zakladanej straty. Wskaznik ten pogarsza sig i caly czas bedzie to ponizej 0,0 %

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$é Szpitala do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Wskazniki obniza si¢ i wystepuje ryzyko utraty przez Szpital
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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1) wskaznik biezgcej plynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé Szpitala do splaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W prognozowanym okresie aktywa Szpitala
pozwalaja na splatg tylko czgsci zobowigzan.

2)  wskaznik szybkiej phynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ Szpitala do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wskaznik ten rowniez wykazuje tendencj¢ malejacg. Najbardziej ptynne
aktywa umozliwiaja splatg czgsci zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnosci

1)  wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania Szpitala na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym Szpital ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. W prognozowanym okresie wskaznik ten ksztattuje si¢ na jednakowym poziomie.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Szpitalowi do splacenia
swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudno$ciach biezacych zobowiagzan. W Szpitalu ksztaltuje si¢ on na niskim poziomie i wynika
z termindw platnosci za kontrakty medyczne lekarskie ptacone do 20-go dnia nastgpnego miesigca.
Pomimo, ze terminy platnosci dla innych dostawcow wynosza 30 do 60 dni, krotki termin platnosci
za kontrakty medyczne, ktore stanowia 42,56 % stanu zobowigzan na dzien 31 .12.2019 r. wplywa
na takie uksztaltowanie si¢ wskaznika rotacji zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowg Szpitala. Przy
wskazniku powyzej 80% jednostka otrzymuje w niniejszej ocenie punktowej 0 punktow.

2) wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyplacalnosci okresla wiclkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez Szpital zobowigzan. Fundusze wlasne Szpitala  wykazujg
w prognozowanym okresie wartosci ujemne.

Ocena punktowa Szpitala wskazuje na utrzymywanie sig aktualnej sytuacji ekonomiczno- finansowej.
Laczna ilo$¢ punktéw w latach 2020- 2022 wynosi analogicznie, jak w roku 2019, tj. 10 punktow.
Wynika z przypisania punktow wskaznikom efektywnosci (rotacji naleznosci i zobowiazafn w dniach).
Natomiast wskazniki zyskownosci, plynnosci i zadtuzenia otrzymuja wartos¢ zerowg.
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C.

9

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SZPITALA SPORZADZONA DO
PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWE.J SZPITALA POWIATOWEGO W
KETRZYNIE, O KTOREJ MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15
KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (DZ. U. Z 2020 R. POZ.
295 z pozn.zm.).

Duza niepewnos¢ czynnikéw zewngetrznych dotyczacych funkcjonowania Szpitala:

- zmiany zasad finansowania w zwiazku z wejsciem sieci szpitali- na dzien sporzadzania
raportu brak mozliwosci pewnego oszacowania wartosci kontraktu z NFZ, ze wzgledu
na fakt podpisywania aneksowania glownych uméw na okresy kwartalne/ potroczne,

- ograniczone mozliwosci pozyskania nowych dodatkowych zrodet finansowania,

Bardzo ograniczone mozliwosci eliminowania barier wewngtrznych funkcjonowania
Szpitala z wiasnych srodkow:

- Wysoki stopien zuzycia majatku trwalego,

- potrzeba doposazenia w aparature i sprz¢t medyczny,

- brak $rodkow finansowych na niezbedne remonty i modernizacje, realizacje zalecen
SANEPID-u i dostosowania pomieszczen Szpitala do obowigzujacych wymogéw,

Za niski kontrakt z NFZ w stosunku do ilosci obstugiwanych pacjentow i populacji
Powiatu  Ketrzynskiego, pomimo podejmowanych  przez Szpital  dzialan
oszczgdnosciowych nie daje podstaw do zbilansowania kosztow z przychodami.
Generowana strata przektada si¢ na narastanie ujemnych kapitalow wlasnych Szpitala.
Niepokryte straty z lat ubiegtych na dzier 31.12.2019 r. wynoszg — 15 607,13 tys. zl.,
zas zobowigzania przewyzszaja aktywa Szpitala.

Ujemne kapitaly Szpitala oraz zobowigzania przewyzszajace wartogé aktywow
uniemozliwiaja Szpitalowi pozyskanie kredytu - pozyczki na rynku bankowym. Szpital
nie jest wiarygodnym kredytobiorca dla instytucji finansowych.

- Wplyw odgérnych regulacji na poziom wynagrodzen w spzoz. Realizacja ustawy

0 najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw wykonujgcych  zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych bedzie bardzo utrudniona, ze
wzgledu na fakt, ze koszty ponoszone na wyplate wynagrodzen dla pracownikéw
stanowig ogromna czesé ogdlnych wydatkéw Szpitala. Dotychczas nie zostaly
przedstawione systemowo  zrodia dodatkowych  s$rodkow finansowych,  ktore
przeznaczone zostatyby na wykonanie zadan natozonych na podmioty lecznicze.
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