ZARZAD POWIATU
w Ketrzynie
PL Grunwaldzki 1, 11-400 Ketrzyn

Uchwala Nr 613/2020
Zarzgdu Powiatu w Ketrzynie
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

w sprawie informacji o przebiegu wykonania planu finansowego
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Reszlu za pierwsze pélrocze 2020 roku

Na podstawie art. 265 pkt 1 1 art. 266 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
0 finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 1. poz. 869, z pdzn. zm.) oraz w oparciu o uchwale
Nr XLVII/320/2010 Rady Powiatu w Ketrzynie z dnia 2 wrzesnia 2010 r. w sprawie zakresu
i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu Powiatu Ketrzynskiego za pierwsze
polrocze, ksztattowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu wykonania
planéw finansowych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, Zarzad
Powiatu w Ke¢trzynie uchwala, co nastepuje :

§1
Przyjmuje si¢ informacje o przebiegu wykonania planu finansowego Zespotlu Opieki
Zdrowotnej w Reszlu za pierwsze podlrocze 2020 roku, jak w zalgczniku do tej uchwaly.

§2
Postanawia sie w terminie do dnia 31 sierpnia 2020 r. przekaza¢ informacije, o ktorej mowa
w § 1, Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Olsztynie oraz Radzie Powiatu w Ketrzynie.

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.

§4

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zarzqd Powiatu w Ketrzynie:

1. Michal Kochanowski Starosta Ketrzynski... «".................cc.c.......
2. Andrzej Lewandowski WicesStaroSt...............uuueeeccdfoifioeevevneniiinnnin,
3. Olga Halina Wanago Czonek ... ... .. Q. [
4. Alina Janiszewska Cionek................[

3. Zdzisiaw Andrzej Flis Czionek ......................



Zatacznik do uchwaty nré.’
Zarzadu Powiatu w Ketrzynie
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INFORMACJA O PRZEBIEGU WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU
ZA | POLROCZE 2020 ROKU

Informacja sporzadzona zostata wedtug ksiag rachunkowych ZOZ w Reszlu na dzien

30.06.2020 r. oraz na podstawie Planu Finansowego na 2020 rok.

Sprawozdanie z wykonania Planu Finansowego za | potrocze 2020 roku sktada sig z czesci

opisowej oraz czgsci tabelarycznej stanowiacej Zataczniki do czgsci opisowe;.

PRZYCHODY
I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w stosunku do Planu wykonane zostaty
w 47,9% i stanowia kwote 2 253 044,60 zt. Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych
na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia zostaty wykonane w 48,0%
w stosunku do Planu i jest to kwota 1932 224,64 zt. Natomiast szczegdtowo wykonanie

umow za | pétrocze 2020 roku pokazuje Zatacznik Nr 5.

Z tytutu realizacji innych ustug medycznych wykonanie Planu za | potrocze 2020 roku
wynosi 27,1% i stanowi to kwote 4342,40 zt. W pozycji tej zawarty jest przychod
za wykonanie zdjecia RTG, jak réwniez éwiadczenia ambulatoryjne (AOS) wykonane dla oséb

nieubezpieczonych.

Pozostate przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 316 477,56 z,
to odptatnosci pacjentéw za pobyt w zaktadzie opiekuriczo-leczniczym, za | pétrocze wynosza

274 579,56 zt oraz zwrot kosztéw poniesionych na utrzymanie budynku, ktéry dzielimy



z Samodzielnym Publicznym Zaktadem Pielegnacyjno-Opiekuriczym na dziert 30.06.2020 r.

wyniosty 41 898,00 zt.

Il. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wykonane zostaty w 53,60% w stosunku do Planu,
w kwocie 200 887,96 zt. Stanowig przychdd z tytutu darowizn, dotacji oraz innych

przychodéw operacyjnych.

Warto$¢ przychoddw z tytutu dotacji w kwocie 12 304,92 zf, stanowi kwota
przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych przychodéw, amortyzacji aktywéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji (amortyzacja $rodkéw trwatych
i WNiP zakupionych w ramach projektu UE "Rozwdj E-ustug" oraz srodkéw trwatych

otrzymanych od Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy).

Inne przychody operacyjne w kwocie 188 583,04 zt, to ugody podpisane z NFZ na wypfate
nadwykonan, darowizny oraz refundacja kosztéw zatrudnienia pracownikéw z Powiatowego

Urzedu Pracy.

lll. Przychody finansowe

Wartos¢ przychoddéw finansowych 4 188,49 zt, to odsetki od lokat, co stanowi 52,4%

w stosunku do Planu.

Razem Przychody

Za | potrocze 2020 roku przychody ogdétem wyniosty 2 458 121,05 zt, co stanowi

48,3% w stosunku do Planu.




KOSZTY

Koszty dziatalnosci wg. rodzaju

. Amortyzacja

Koszt amortyzacji w wysokosci 84 577,70 zt, stanowi 35,2% w stosunku do Planu.

Il. Zuzycie materiatow i energii

Koszty materiatow w kwocie 191141,91 zt stanowig 46,4% wykonania Planu.
Szczegotowe zuiycie materiatdw przedstawia Zatacznik Nr 1. Natomiast koszty

energii w kwocie 85 346,89 zf zostaty wykonane w 46,1%,

lll. Ustugi obce

Koszty ustug obcych na dzieA 30.06.2020 r. wyniosty 413 088,94 zt, co stanowi 43,8%
wykonania Planu. Koszty poszczegélnych ustug obcych wyszczegolnione zostaty

w czesci tabelarycznej stanowigcej Zatacznik Nr 1.

IV. Podatki i optaty

W tej pozyeji kosztéw znajduje sie podatek od nieruchomosci, ktdry za | potrocze
2020 roku wyniést 6 511,86 zt oraz optaty skarbowe, optaty za wydanie pozwolen itp.,
w kwocie 1 155,15 zt. kaczna suma podatkow i optat wynosi 7 667,01 zt, co stanowi

54,8% w stosunku do Planu.



V. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen z tytulu uméw o prace na dzien 30.06.2020 r. wynioshy
1109 139,11 zt (w tym koszty wynagrodzer chorobowych 14 797,48 z1), co stanowi
46,5% w stosunku do Planu. Natomiast koszty z tytutu uméw zleceh wyniosty
za | potrocze 2020 roku 200 978,00 zt, co stanowi 52,9% w stosunku do Planu. taczna
kwota kosztéw wynagrodzeri wyniosta za ten okres 1 310 117,11 zt, co stanowi 47,4%

w stosunku do Planu.

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Koszty ubezpieczeri spotecznych oraz innych éwiadczerh wyniosty za | péfrocze 2020
roku w sumie 267 948,97 zt. Skfadki z tyt. ubezp. spot. wyniosty 220 875,75 zt,
co stanowi 47,0% w stosunku do Planu. Natomiast odpis ZFS$S jest rozliczany przez
konto 640-00 (rozliczenia migdzyokresowe kosztéw), za | péirocze stanowi kwote
32555,22 4, co stanowi 49,9% w stosunku do Planu. Swiadczenia z zakresu BHP,
koszty szkolen pracownikéw i pozostate $wiadczenia, stanowig kolejno 10,1%, 83,9%

oraz 17,3% w stosunku do Planu.

VIl. Pozostate koszty

Pozostate koszty obejmuja podroze stuzbowe, koszty ubezpieczer O.C. oraz wydatki
na reprezentacjg. W sumie pozostate koszty za | pétrocze 2020 roku wynosza

6 123,20 zi, co stanowi 42,2% w stosunku do Planu.

Pozostate koszty operacyjne i finansowe

Nie wystgpity.



Razem Koszty

Za | potrocze 2020 roku koszty ogétem wyniosty 2 366 011,73 24, co stanowi 45,9%

w stosunku do Planu.

Wynik finansowy

Wynik finansowy na dzieri 30.06.2020 rok wynidst 92 109,32 zt.

Stan srodkow w kasie i na rachunku bankowym

Na dzien 30.06.2020 r. stan srodkdéw w kasie wynidst 10 166,92 zf, na rachunku bankowym

wyniost 616 486,85 zt, natomiast na lokacie 600 000 zt.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci na dzied 30.06.2020 r. wyniosty 280310,08 zt, naleinoici wymagalne

nie wystapity, szczegotowy wykaz naleznosci przedstawia Zatgcznik Nr 3.

Zobowigzania na dzien 30.06.2020 r. wyniosty 424 756,44 zt, zobowigzania wymagalne

nie wystapity. Szczegotowy wykaz zobowigzan stanowi Zatacznik Nr 4.




Pozostate informacje

W miesigcu marcu Dyrektor ZOZ w Reszlu podpisata umowe na dofinansowanie
realizacji 1l-go etapu projektu ,Rozwdj e-ustug publicznych w Zespole Opieki Zdrowotnej

w Reszlu” z Osi Priorytetowej 3 — »Cyfrowy Region” Dziatanie 03.02.00 — ,,E-zdrowi”.

Celem gtéwnym projektu jest stworzenie i uruchomienie e-ustug publicznych z zakresu
ochrony zdrowia z wykorzystan@em TIK stuzagcych wymianie informacji i danych miedzy
pacjentami i szpitalem, personelem medycznym oraz systemami informacji medycznej,
a w szczegolnoéci zwigkszanie liczby oraz jakosci ustug, udostepnianych w formie
elektronicznej poprzez  wykorzystanie nowoczesnych  technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych  (TIK), zapewnienie bezpieczeristwa wdrazanych  systemdw
informatycznych oraz przetwarzania, przechowywania, przekazywania dokumentéw
medycznych zgodnie z obowigzujacym prawem, zapewnienie interoperacyjnosci z platforma
krajowg P1 lub P2, co przektada sie to na wdrozenie systemu oprogramowania, wdrozenie
i rozwdj ustug publicznych on-line dla pacjenta, udoskonalenie i rozwoj ustug
wewnatrzadministracyjnych, wdrozenie i rozwéj ustug publicznych on-line dla

przedsigbiorcéw oraz rozbudowe $rodowiska przetwarzania danych.

Wartosc catkowita inwestycji wynosi 1 448 940,00z, z czego wysokoé¢ srodkéw publicznych
pochodzacych z dofinansowania RPO WiM 2014-2020 to 1 164 687,00 zt, wktadu wtasnego
205533,00 zt oraz wydatkéw niekwalifikowanych 78 720,00 zt. Przewidywany czas

ukoriczenia projektu to Il kwartat 2021 roku.

Zostat ztozony réwniez kolejny wniosek o dofinansowanie projektu ze s$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020 pod nazwa ,Rozwdj specjalistycznych ustug
medycznych kierowanych do oséb starszych poprzez doposazenie w nowoczesny sprzet
i aparaturg medyczng oraz $rodki ochrony dla przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym

w Zespole Opieki Zdrowotnej w Reszlu”.



Celem gtownym projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci $wiadczer zdrowotnych w Z0Z

w Reszlu, ktory przektada si¢ na poprawe jakosci oraz zwiekszenie dostepnosci badar
diagnostycznych RTG; zwigkszenie dostgpnosci badan EKG, poprawe jakosci éwiadczen dla
pacjentdow wymagajacych terapii tlenowej, zwigkszenie bezpieczenstwa personelu
wnioskodawcy w zakresie zagrozeri epidemicznych wywotanych koronawirusem COVID-19

oraz ogodlng poprawe efektywnosci pracy podmiotu leczniczego.

Z racji iz obecny aparat RTG jest sprzetem analogowym, starym i mocno wyeksploatowanym
konieczna jest wymiana go na nowoczesny aparat RTG pracujacy w technologii cyfrowej.
Niezbedny jest réwniez zakup nowego aparatu EKG, ktéry postuzy we wczesnej diagnostyce
naszych pacjentow, zwazywszy na fakt iz od nowego roku na petnym etacie zatrudniony jest
w naszej jednostce lekarz ze specjalizacjg kardiologiczng. Ponadto chcemy wdrozyc
nowoczesny informatyczny system archiwizacji oraz udostepniania badan diagnostycznych
wraz z integracjq z uzytkowanym systemem oprogramowania medycznego (HIS). W dobie
panujacej pandemii niezbgdny jest zakup koncentratordw tlenu oraz jonizatoréw powietrza.
W projekcie nie zapomniano réwniez o zakupie $rodkéw ochrony osobistej dla personelu,
w celu ochrony przed koronawirusem COVID-19. Projekt jest zadaniem waznym z punktu
widzenia interesu publicznego spofeczeristwa Powiatu Ketrzyriskiego i szerzej w regionie
Warminsko-Mazurskim. Inwestycja w  zakresie rzeczcowym  wynika  wprost
ze zidentyfikowanych deficytéw oraz potrzeb, ktére uwzgledniajg zmiany w strukturze
demograficznej spolteczeristwa powiatu. Projekt uwzglednia aktualng sytuacje
epidemiologiczng oraz zapotrzebowanie i dostepnoéé infrastruktury ochrony zdrowia

z wykorzystaniem map zdrowotnych opracowanych przez Ministerstwo Zdrowia.

Wartosc¢ inwestycji ogoétem wynosi : 1 050 090,00 zt, wydatki kwalifikowalne: 1 050 090,00 zt,
wnioskowane dofinansowanie na poziomie 82,5%, co stanowi 866 324,25 zt. Czas trwania

projektu 02.11.2020 r. — 30.09.2021 r.

W czasie trwajacej pandemii otrzymalisSmy pomoc finansowa i rzeczowg od wielu
instytucji, firm, organizacji spotecznych, jak réwniez oséb fizycznych. Wysoko$¢ darowizn

finansowych przekazanych na rachunek bankowy na rzecz walki z COVID-19 na dzien



30.06.2020 r. wynosi 9 000,00 zt, plus darowizny na cele statutowe w wysokoéci 7 650,00 zt.

Ponadto otrzymalismy szereg srodkdw ochrony osobistej. Z Fundacji Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy, 4 000 sztuk maseczek chirurgicznych, 100 sztuk kombinezondw
ochronnych, 20 litréw ptynu do dezynfekcji rgk oraz 50 sztuk przytbic wszystko na taczng
kwotg 17 795,16 zt. Wspomogta nas réwniez Gmina Reszel, otrzymaliémy 201 sztuk masek
antybakteryjnych, 1000 sztuk masek medycznych, 500 sztuk masek widkninowych
jednorazowych, 200 sztuk rekawic nitrylowych, 751 sztuk rekawic chirurgicznych oraz 70
litrow ptynu do dezynfekcji, wszystko na taczng kwote 8 970,00 zt. Z Agencji Rezerw
Materiatowych za posrednictwem Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie otrzymaliémy 40 sztuk
maseczek z filtrem FFP2, 4400 sztuk maseczek medycznych, 4500 sztuk rekawic
jednorazowych, 300 sztuk czepkéw medycznych, 200 sztuk fartuchéw fizelinowych, 90 litréw
ptynu do dezynfekcji rak, 4 kg srodka do dezynfekcji powierzchni, 20 sztuk przytbic, 100 par
gogli. Ponadto otrzymalismy kilkadziesigt sztuk maseczek bawetnianych uszytych przez
wolontariuszy, kilkadziesigt przytbic, jak rowniez wsparcie w postaci stodkich wypiekow
dostarczanych raz na tydzien dla naszego personelu medycznego. Przystapilismy rowniez do

ogoélnopolskiego  systemu  www.wsparciedlaszpitali.pl. = To niekomercyjny  system

na platformie Salesforce przygotowany bezptatnie przez naukowcéw i programistow
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. System dziata w bardzo prosty i przejrzysty
sposob. Dedykowane osoby w szpitalach wpisujag w systemie swoje aktualne potrzeby,
darczyncy wybierajg szpital z listy, widzg jego potrzeby i deklarujg pomoc koordynatorowi
lokalnemu, a koordynator lokalny (opiekun szpitala) zbiera lub kupuje produkty i dostarcza je

szpitalowi w imieniu darczyncow.

Z poczatkiem rozwijajacej sie pandemii, po apelu rzadu, czgsé pracownikéw z administracji
zostata oddelegowana do pracy zdalnej. Od maja wszyscy wrocili na swoje stanowiska

i wykonujg prace, tak jak przed stanem epidemicznym.



Na poczatku roku zostata ukoriczona budowa instalacji elektrycznej przeciwpozarowego

wytacznika pradu, bedaca etapem koricowym w realizacji inwestycji dostosowania budynku
do obecnie panujacych przepiséw. 19 lutego 2020 roku zostato wydane zaswiadczenie przez
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w powiecie Kgtrzyn, gdzie stwierdza sig brak
podstaw do wniesienia sprzeciwu do zawiadomienia o zakoriczeniu w catosci budowy

instalacji elektrycznej przeciwpozarowego wytacznika pradu.

Réwniez z poczatkiem roku borykali$my sie z kilkoma, powaznymi awariami instalacji wodno-
kanalizacyjnej. W roku 2019 zostata wymieniona cze$¢ piondw, z roku na rok bedziemy
stara¢ sie wymienia¢ kolejne fragmenty, gdyz przestarzate juz rury ulegaja bardzo czestym

awariom.

W -V kwartale 2020 roku planowany jest audyt dotyczacy zakorczenia projektu ,Rozwdj
e-ustug w Zespole Opieki Zdrowotnej w Reszlu”, jak réwniez w IV kwartale 2020 r.

planowany jest przetarg na zaopatrzenie Dziatu Farmacji ZOZ w Reszlu.

Stan zatrudnienia: 44 osoby zatrudnione na 43,30 etatu.

Zatqczniki:

Wykonanie Planu Finansowego za | potrocze 2020 .
Wykonanie Planu Inwestycyjnego za | pdtrocze 2020 r.
Zestawienie naleznosci na dzieri 30.06.2020 .
Zestawienie zobowiqzan na dzien 30.06.2020 r.
Realizacja umow z NFZ w | pofroczu 2020 r.
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ZARZAD POWIATU
w Ketrzynie
PL Grunwaldzki 1, 11-400 Ketrzyn

Zatgcznik Nr 1

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA | POLROCZE 2020
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RESZLU

. o Plan na rok 2020 | wykonanie na dzieri [ Wykonanie
Wiersz Wyszczegblinienie pn ‘;0_03_2020 . [z ¥ ]
1 2 3 4 5
Przychody
1 Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 4704 400 2 253 044,60 47,9
1 Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych na podstawie umowy z NFZ 4 028 400 1932 224,64 48,0
2 |Inne przychody za ustugi medyczne 16 000 4 342 40 27 1
3 Pozostate przychody z dziatalnodci gospodarczej 660 000 316 477,56 48,0
Il |Pozostate przychody operacyjne 375 000 200 887,96 53,6
1 |Dotacje 130 000 12 304,92 9,5
2 |lnne przychody operacyjne 245 000 188 583,04 77.0
Il |Przychody finansowe 8 000 4 188,49 52,4
RAZEM PRZYCHODY 5 087 400 2 458 121,05 48,3
I. Koszty dziatalno$ci wg.rodzaju
| |Amortyzacja 240 000 84 577,70 35,2
Il |ZuZycie materialéw i energii 597 300 276 488,80 46,3
A Materialy (suma poz. od 1 do 13) 412 300 191 141,91 46,4
1 |Leki, ptyny infuzyine, $rodki dezynfekcyjne 110 300 58 719,87 53,2
2 |Materialy opatrunkowe 88 000 39 247,36 446
3 |Sprzet medyczny jednorazowego uzytku 88 000 35 802,80 407
4 |Zywnoéé dla pacjentéw 72 000 37 557,03 522
5 |Srodki czystosci 16 000 771417 48,2
6 |Materiaty do remontu 8 000 182285 22,8
7 |Materiaty biurowe § 000 4 395,78 549
8 [Paliwa samochodowe 2 000 644,24 32,2
9 Przedmioty nietrwate 9000 125873 14,0
10 |Pozostate materiaty 11 000 3978,18 36,2
B |Energia (suma poz. od 1 do 4) 185 000 85 346,89 46,1
1 Energia elektryczna 36 000 19 893,26 55,3
2 Woda 24 000 8 408,37 35,0
3 Gaz 125 000 57 045,26 45,6
Il |Ustugi obce 942 060 413 088,94 43,8
1 Ustugi transportowe 2 000 854,97 427
2 |Ustugi remontowe, konserwacie i naprawy maszyn i urzadzen 50 000 43 471,28 86,9
3 Ustugi konserwacii i naprawy sprzetu medyeznego 7 000 1 800,00 257
4 |Ustugi telekomunikacyjne 4 500 1776,79 39,5
5 Ustugi komunalne wywoéz nieczystosci 60 000 24 049 65 40,1
6 Ustugi utylizacji 5 000 4 392,36 87,8
Ustugi w zakresie Swiadczen medycznych (np. kontrakty lekarskie oraz
7 pielegniarskie, badania i konsultacje z zewnatrz, pozostate) S10:2000 144 677,90 46,7
8 |Ustugi cateringu (zywnos¢) 230 000 87 414,17 38,0
9 Ustugi labolatoryjne 30 000 13 706,30 457
10__|Ustugi informatyczne 51 600 25 842 30 50,1
11 |Ustugi pralnicze 72 000 28 984,74 40,3
12 |Ustugi prawnicze 30 600 15 291,36 50,0
13 |Ustugi bankowe 1250 530,28 424
14 |Ustugi pocztowe 2100 1 060,20 50,5
15 |Ustugi kominiarskie 1400 615,00 43,9
16 __|Ogloszenia prasowe 550 0,00 0,0
17 |Ekspertyzy 25 000 0,00 0,0
18 |Ustugi analityczne i promocja zwigzana z projektem UE 27 080 0,00 0,0
19 [Uslugi pozostate 32 000 18 621,64 58,2
IV |Podatki i optaty 14 000 7 667,01 54,8
V__ |Wynagrodzenia 2 765 000 1310 117,11 47,4
1 VWynagrodzenia z tytuiu umowy o prace 2 385 000 1109 139,11 46,5
2 |Wynagrodzenia z tytutu umow zlecen 380 000 200 978,00 52,9
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 567 200 267 948,97 47,2
1 |Skiadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 470 000 220 875,75 47,0
2 |Odpis na ZFSS 65 200 32 555,22 499
3 |Swiadczenia z zakresu BHP 14 000 142000 10,1
5 Koszty szkolen pracownikéw 15 000 12 580,00 83,9
6 Pozostate $wiadczenia 3 000 518,00 17:3
VIl__|Pozostate koszty 14 500 6 123,20 42,2
1 [Podréze stuzbowe 2 000 0,00 0.0
2 |Koszty ubezpieczen O.C. i inne 11 000 5 158,46 46,9
3 Wydatki na reprezentacije 1 500 964,74 643
Razem koszty wg rodzaju 5 140 060 2 366 011,73 46,0
Il. Pozostate koszty operacyjne 12 500 0,00 0.0
Ill. Koszty finansowe 100 0,00 0,0
RAZEM KOSZTY 5 152 660 2 366 011,73 45,9
f_ PLANOWANY WYNIK FINANSOWY -65 260] 92 109,32] -141,1]

Reszel, 30.07.2020r.
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