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FFOORRMMUULLAARRZZ  CCEENNOOWWYY  

  

  

NNaazzwwaa  wwyykkoonnaawwccyy  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

AAddrreess  wwyykkoonnaawwccyy  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

MMiieejjssccoowwoośśćć  ………………………………………………………………………………………………          

TTeelleeffoonn  ……………………………………………………………………………………  FFaaxx  …………………………………………………………………………………………………………  

ee--mmaaiill  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
  

  

PPrrzzeeddssttaawwiiaammyy  zzeessttaawwiieenniiee  cceennoowwee  ((cceennyy  bbrruuttttoo))  ddllaa  ooffeerroowwaanneeggoo  pprrzzeeddmmiioottuu  zzaammóówwiieenniiaa::  
  

TTeerrmmiinn  
sszzkkoolleeńń  
RRooddzzaajj  

sszzkkoolleenniiaa  

VV  VVII   II XX  XX  XXII   XXII II   

RRAAZZEEMM   
((cceennaa  zzaa  

ppoosszzcczzeeggóóllnnee  

zzaaddaanniiee))  

II ..  RRoozzwwóójj   
oossoobbiissttyy  

OOrrggaanniizzaaccjjaa  
cczzaassuu  pprraaccyy  

KKoommuunniikkaaccjjaa  
RReellaaccjjee  

iinntteerrppeerrssoonnaallnnee  
NNeeggooccjjaaccjjee  ii   

mmeeddiiaaccjjee  
AAuuttoopprreezzeennttaaccjjaa  

ZZaarrzząąddzzaanniiee  
ssttrreesseemm  

RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  II   

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee                

II II ..  
ZZaarr zząąddzzaanniiee  

--  
ZZaarrzząąddzzaanniiee  

jjaakkoośścciiąą  

PPllaannoowwaanniiee  ii   
zzaarrzząąddzzaanniiee  

ssttrraatteeggiiąą  

ZZiinntteeggrroowwaannee  
zzaarrzząąddzzaanniiee  
rroozzwwoojjeemm  

KKoonnttrroollaa  ii   aauuddyytt  
wweewwnnęęttrrzznnyy  

RRoozzwwiiąązzyywwaanniiee  
kkoonnffll iikkttóóww  

RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  II II   

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee  --              

II II II ..  
ZZaarr zząąddzzaanniiee  

zzaassoobbaammii   
lluuddzzkkiimmii   

PPooll ii ttyykkaa  
kkaaddrroowwaa  

WWyynnaaggrraaddzzaanniiee  
pprraaccoowwnniikkóóww  

MMoottyywwoowwaanniiee  
OOppiiss  ssttaannoowwiisskk  ii   

oocceennaa  
pprraaccoowwnniikkóóww  

--  --  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  II II II   

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee          --  --    

II VV..  
ZZaammóówwiieenniiaa  

ppuubbll iicczznnee  
--  --  --  

PPrraakkttyycczznnee  
aassppeekkttyy  

uuddzziieellaanniiaa  
zzaammóówwiieeńń  

ppuubbll iicczznnyycchh  

PPrraawwiiddłłoowwee  
ssttoossoowwaanniiee  
zzaammóówwiieeńń  

ppuubbll iicczznnyycchh  pprrzzyy  
rreeaall iizzaaccjj ii   
pprroojjeekkttóóww  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

--  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  IIVV  

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee  --  --  --      --    

VV..  FFiinnaannssee  
ppuubbll iicczznnee  

RRaacchhuunnkkoowwoośśćć  
bbuuddŜŜeettoowwaa  

SSpprraawwoozzddaawwcczzoośś
ćć  ppooddaattkkoowwaa  ii   

ffiinnaannssoowwaa  

BBuuddŜŜeettoowwaanniiee  
zzaaddaanniioowwee  

OOddppoowwiieeddzziiaallnnoo
śśćć  zzaa  nnaarruusszzeenniiee  

ddyyssccyyppll iinnyy  
ffiinnaannssóóww  

ppuubbll iicczznnyycchh  

--  --  
RRaazzeemm  zzaa    

zzaadd..  VV  

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee          --  --    

VVII ..  PPrr aawwnnee  
aassppeekkttyy  

ffuunnkkccjj oonnoowwaann
iiaa  uurr zzęędduu  

PPrroocceedduurryy  
aaddmmiinniissttrraaccyyjjnn
ee  ww  pprraakkttyyccee  

IInnssttrruukkccjjaa  
kkaanncceellaarryyjjnnaa  

--  
ZZaassaaddyy  

kkoorreessppoonnddeennccjj ii   
bbiiuurroowweejj  ww  jjsstt  

UUddoossttęęppnniiaanniiee  
iinnffoorrmmaaccjj ii   
ppuubbll iicczznneejj   

KKPPAA  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  IIVV  

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee      --          
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VVII II ..  
ZZaarr zząąddzzaanniiee  
pprr oojj eekkttaammii   

BBuuddoowwaanniiee  ii   
zzaarrzząąddzzaanniiee  

zzeessppoołłeemm  
pprroojjeekkttoowwyymm  

AAssppeekkttyy  
pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  

wwnniioosskkóóww  oo  
ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

AAssppeekkttyy  
rreeaall iizzaaccjj ii   ii   
rroozzll iicczzaanniiaa  
wwnniioosskkóóww  oo  

ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

NNaaddzzóórr  pprroocceessuu  
bbuuddoowwllaanneeggoo  

rreeaall iizzoowwaanneeggoo  ww  
pprroojjeekkttaacchh  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

MMoonnii ttoorr iinngg  ii   
eewwaalluuaaccjjaa  
pprroojjeekkttóóww  

--  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  VVII II   

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee            --    

VVII II II ..  
SSttaannoowwiieenniiee  

pprr aawwaa  
mmiieejj ssccoowweeggoo  

DDzziiaałłaallnnoośśćć  
uucchhwwaałłooddaawwcczz
aa  zz  eelleemmeennttaammii   

tteecchhnniikkii   
lleeggiissllaaccyyjjnneejj   

KKoonnttrroollaa  aakkttóóww  
pprraawwaa  

mmiieejjssccoowweeggoo  

SSttaannoowwiieenniiee  
aakkttóóww  pprraawwaa  

mmiieejjssccoowweeggoo  wwgg  
rrooddzzaajjóóww  

SSttaannoowwiieenniiee  
aakkttóóww  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy
cchh  

--  --  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  VVII II II   

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee          --  --    

II XX..  
PPaarr ttyyccyyppaaccjj aa  

ssppoołłeecczznnaa  
--  

ZZaaddaanniiaa  
aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ww  

ppoobbuuddzzaanniiuu  
aakkttyywwnnoośśccii   
oobbyywwaatteell ii   ii   

ppaarrttyyccyyppaaccjj ii   
ssppoołłeecczznneejj   

RRoollaa  ii   ffoorrmmyy  
kkoonnssuull ttaaccjj ii   
ssppoołłeecczznnyycchh  

DDiiaaggnnoozzaa  
ppootteennccjjaallnnyycchh  

kkoonnffll iikkttóóww  
ssppoołłeecczznnyycchh  ii   

ddzziiaałłaanniiaa  
mmeeddiiaaccyyjjnnee  

--  --  
RRaazzeemm  zzaa    
zzaadd..  IIXX  

CCeennaa  zzaa  mm  --  ccee  --        --  --    

XX..  OObbssłłuuggaa  
kkll iieennttaa  

--  
TTeelleeffoonniicczznnaa  ii   
bbeezzppoośśrreeddnniiaa  

oobbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  

OObbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  
wweewwnnęęttrrzznneeggoo  

AAsseerrttyywwnnoośśćć  ii   
ssyyttuuaaccjjee  

kkoonnffll iikkttoowwee  ww  
kkoonnttaakkcciiee  zz  
kkll iieenntteemm  

--  --  
RRaazzeemm  zzaa    

zzaadd..  XX  

CCeennaa  zzaa  mm  ––  ccee  
ggrruuppaa  11  

--        --  --    

CCeennaa  zzaa  mm  ––  ccee  
ggrruuppaa  22  

--        --  --    

EEwwaalluuaaccjj aa  
sszzkkoolleeńń  

SSttyycczzeeńń  ––  lluuttyy  22001111  rrookkuu    
RRaazzeemm  zzaa  uussłłuuggęę  

eewwaalluuaaccjj ii   

CCeennaa  zzaa  uussłłuuggęę      

                                                                                                                                                          RRaazzeemm  wwsszzyyssttkkiiee  ppoozzyyccjjee  ffoorrmmuullaarrzzaa      

  
  
WWyylliicczzoonnąą  wwaarrttoośśćć  zzaammóówwiieenniiaa  zz  ppoozzyyccjjii  RRAAZZEEMM  nnaalleeżżyy  pprrzzeenniieeśśćć  ddoo  ffoorrmmuullaarrzzaa  ooffeerrttoowweeggoo..    
  
  
............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................  22001100  rr..                                

  
                                                                                                                      PPooddppiiss  
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                                                  ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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OOFFEERRTTAA  
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AAddrreess  wwyykkoonnaawwccyy  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

MMiieejjssccoowwoośśćć  ………………………………………………………………………………………………          
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NNaa  ppooddssttaawwiiee  ooggłłoosszzeenniiaa  oo  pprrzzeettaarrgguu  nniieeooggrraanniicczzoonnyymm    

„„NNaa  oorrggaanniizzaaccjjęę  ii  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  sszzkkoolleeńń  rreeaalliizzoowwaannyycchh  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  

„„PPrrooffeessjjoonnaallnnyy  uurrzzęęddnniikk  ––  wwyyssookkaa  jjaakkoośśćć  uussłłuugg  ppuubblliicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  kkęęttrrzzyyńńsskkiimm””,,  

pprroojjeekktt  wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyy  pprrzzeezz  UUnniięę  EEuurrooppeejjsskkąą    

zzee  śśrrooddkkóóww  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  SSppoołłeecczznneeggoo  ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  

ppootteennccjjaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ssaammoorrzząąddoowweejj,,  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  KKaappiittaałł  LLuuddzzkkii””  
  

  

11..  OOffeerruujjeemmyy  wwyykkoonnaanniiee  ccaałłeejj  uussłłuuggii  zzaa  cceennęę  nneettttoo  ::    ....................................................................................................................................................................  PPLLNN,,  

ssłłoowwnniiee  zzłłoottyycchh::  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................  ,,  

DDoo  cceennyy  nneettttoo  zzoossttaanniiee  ddoolliicczzoonnyy  ppooddaatteekk  VVAATT  ................................................................................................................................................................................  PPLLNN,,  

ssłłoowwnniiee  zzłłoottyycchh::  ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................  ,,  

CCeennaa  rroobboottyy  bbrruuttttoo  wwyynniieessiiee::    ..........................................................................................................................................................................................................................................  PPLLNN,,  

ssłłoowwnniiee  zzłłoottyycchh::  ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................    ..  

zzggooddnniiee  zz  pprrzzeeddssttaawwiioonnyymmii  ww  SSIIWWZZ  pprrzzeeddmmiiaarraammii  rroobbóótt..  

  

22..  OOśśwwiiaaddcczzaammyy,,  żżee  zzaappoozznnaalliiśśmmyy  ssiięę  zzee  „„SSppeeccyyffiikkaaccjjąą  IIssttoottnnyycchh  WWaarruunnkkóóww  ZZaammóówwiieenniiaa””  ii  nniiee  wwnnoossiimmyy  ddoo  

nniieejj  zzaassttrrzzeeżżeeńń..  

33..  OOśśwwiiaaddcczzaammyy,,  żżee  uuwwaażżaammyy  ssiięę  zzaa  zzwwiiąązzaannyycchh  nniinniieejjsszząą  ooffeerrttąą  pprrzzeezz  ookkrreess  3300  ddnnii  oodd  ddaattyy  uuppłłyywwuu  

tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt..  

44..  UUssłłuuggęę  oobbjjęęttąą  zzaammóówwiieenniieemm  zzaammiieerrzzaammyy  wwyykkoonnaaćć  ssaammii**..  

55..  CCzzęęśśccii  zzlleeccoonnee  ppooddwwyykkoonnaawwccoomm  zzoossttaannąą  wwyymmiieenniioonnee  ww  zzaałłąącczznniikkuu  NNrr  77  ddoo  SSIIWWZZ  ––  IInnffoorrmmaaccjjee    

oo  WWyykkoonnaawwccyy  ii  ppooddwwyykkoonnaawwccaacchh**..  
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66..  ZZoobboowwiiąązzuujjeemmyy  ssiięę,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  pprrzzyyzznnaanniiaa  nnaamm  zzaammóówwiieenniiaa,,  ddoo  zzaawwaarrcciiaa  uummoowwyy  ww  tteerrmmiinniiee  nniiee  

kkrróóttsszzyymm  nniiżż  55  ddnnii  oodd  ddaattyy  oottrrzzyymmaanniiaa  zzaawwiiaaddoommiieenniiaa  oo  wwyybboorrzzee  nnaasszzeejj  ooffeerrttyy,,  nniiee  ppóóźźnniieejj  jjeeddnnaakk  nniiżż  

pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  zzwwiiąązzaanniiaa  ooffeerrttąą..  

77..  PPrrzzeeddmmiioottoowwee  zzaammóówwiieenniiee  wwyykkoonnaammyy  ww  tteerrmmiinniiee  oodd  mmaajjaa  22001100  rr..  ddoo  lluutteeggoo  22001111  rr..  

88..  PPrrzzeeddssttaawwiioonnee  ww  pprroojjeekkcciiee  uummoowwyy  wwaarruunnkkii  ppłłaattnnoośśccii  aakkcceeppttuujjeemmyy..  

99..  ZZaałłąącczznniikkaammii  ddoo  nniinniieejjsszzeejj  ooffeerrttyy  ssąą::  

11))        ............................................................................................................................................................................................  

22))        ............................................................................................................................................................................................  

33))        ............................................................................................................................................................................................  

44))        ............................................................................................................................................................................................  
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99))        ............................................................................................................................................................................................  

1100))  ............................................................................................................................................................................................  

1111))  ............................................................................................................................................................................................  

1122))  ............................................................................................................................................................................................  

1133))  ............................................................................................................................................................................................  

1144))  ............................................................................................................................................................................................  

1155))  ............................................................................................................................................................................................  
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1188))  ............................................................................................................................................................................................  
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                                                                                                                      PPooddppiiss  

  

  

                              ....................................................................................................................................  
                                                  ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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ZZaałłąącczznniikk  nnrr  33  ddoo  SSIIWWZZ  

  

  

--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))                

  
  

OOŚŚWWIIAADDCCZZEENNIIEE  
OO  SSPPEEŁŁNNIIEENNIIUU  WWAARRUUNNKKÓÓWW  UUDDZZIIAAŁŁUU  WW  PPOOSSTTĘĘPPOOWWAANNIIUU  

  
  
  

NNaazzwwaa  wwyykkoonnaawwccyy  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

AAddrreess  wwyykkoonnaawwccyy  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

  

  
OOśśwwiiaaddcczzaammyy,,  żżee  ssppeełłnniiaammyy  wwaarruunnkkii  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  ookkrreeśślloonnee  sszzcczzeeggóółłoowwoo    

ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammaawwiiaajjąącceeggoo,,  ddoottyycczząąccee  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii::    

  

11))  ppoossiiaaddaanniiaa  uupprraawwnniieeńń  ddoo  wwyykkoonnyywwaanniiaa  ookkrreeśślloonneejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  lluubb  cczzyynnnnoośśccii,,  jjeeżżeellii  pprrzzeeppiissyy  pprraawwaa  

nnaakkłłaaddaajjąą  oobboowwiiąązzeekk  iicchh  ppoossiiaaddaanniiaa,,    

22))  ppoossiiaaddaanniiaa  wwiieeddzzyy  ii  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa    

33))  ddyyssppoonnoowwaanniiaa  ooddppoowwiieeddnniimm  ppootteennccjjaałłeemm  tteecchhnniicczznnyymm  oorraazz  oossoobbaammii  zzddoollnnyymmii  ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  

zzaammóówwiieenniiaa,,  

44))  ssyyttuuaaccjjii  eekkoonnoommiicczznneejj  ii  ffiinnaannssoowweejj  

  

  

NNaa  ppoottwwiieerrddzzeenniiee  ssppeełłnniieenniiaa  wwyyżżeejj  wwyymmiieenniioonnyycchh  wwaarruunnkkóóww  ddoo  ooffeerrttyy  zzaałłąącczzaamm  wwsszzeellkkiiee  ddookkuummeennttyy    

ii  oośśwwiiaaddcczzeenniiaa  wwsskkaazzaannee  pprrzzeezz  zzaammaawwiiaajjąącceeggoo  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa..  

  

  
............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

  

  

  

PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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ZZaałłąącczznniikk  nnrr  33aa  ddoo  SSIIWWZZ  
  

  

--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))                

  
OOŚŚWWIIAADDCCZZEENNIIEE  

OO  BBRRAAKKUU  PPOODDSSTTAAWW  DDOO  WWYYKKLLUUCCZZEENNIIAA  ZZ  PPOOSSTTĘĘPPOOWWAANNIIAA    
  

  
NNaazzwwaa  wwyykkoonnaawwccyy  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

AAddrreess  wwyykkoonnaawwccyy  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

  
  

OOśśwwiiaaddcczzaammyy,,  żżee  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  FFiirrmmyy,,  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjeemmyy  bbrraakk  jjeesstt  ppooddssttaaww  ddoo  wwyykklluucczzeenniiaa    

zz  ppoowwoodduu  nniieessppeełłnniieenniiaa  wwaarruunnkkóóww,,  oo  kkttóórryycchh  mmoowwaa  ww  aarrtt..  2244  uusstt..  11  PPrraawwaa  zzaammóówwiieeńń  ppuubblliicczznnyycchh    

ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii::  

11))  FFiirrmmaa,,  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjeemmyy  nniiee  wwyyrrzząąddzziiłłaa  sszzkkooddyy,,  nniiee  wwyykkoonnuujjąącc  zzaammóówwiieenniiaa  lluubb  wwyykkoonnuujjąącc  jjee  

nniieennaalleeżżyycciiee,,  aa  sszzkkooddaa  ttaa  zzoossttaałłaa  ssttwwiieerrddzzoonnaa  oorrzzeecczzeenniieemm  ssąądduu,,  kkttóórree  uupprraawwoommooccnniiłłoo  ssiięę  ww  ookkrreessiiee  33  llaatt  

pprrzzeedd  wwsszzcczzęęcciieemm  nniinniieejjsszzeeggoo  ppoossttęęppoowwaanniiaa..  

22))  WW  ssttoossuunnkkuu  ddoo  FFiirrmmyy,,  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjeemmyy  nniiee  oottwwaarrttoo  lliikkwwiiddaaccjjii,,  aannii  nniiee  ooggłłoosszzoonnoo  uuppaaddłłoośśccii,,    

zz  wwyyjjąąttkkiieemm  ssyyttuuaaccjjii,,  ggddyy  ppoo  ooggłłoosszzeenniiuu  uuppaaddłłoośśccii  ddoosszzłłoo  ddoo  zzaawwaarrcciiaa  uukkłłaadduu  zzaattwwiieerrddzzoonneeggoo  pprraawwoommooccnnyymm  

ppoossttaannoowwiieenniieemm  ssąądduu,,  jjeeżżeellii  uukkłłaadd  tteenn  nniiee  pprrzzeewwiidduujjee  zzaassppookkoojjeenniiaa  wwiieerrzzyycciieellii  pprrzzeezz  lliikkwwiiddaaccjjęę  mmaajjąąttkkuu  

uuppaaddłłeeggoo..  

33))  FFiirrmmaa,,  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjeemmyy  nniiee  zzaalleeggaa  zz  uuiisszzcczzeenniieemm  ppooddaattkkóóww,,  ooppłłaatt  lluubb  sskkłłaaddeekk  nnaa  uubbeezzppiieecczzeenniiaa  

ssppoołłeecczznnee  lluubb  zzddrroowwoottnnee,,  zz  wwyyjjąąttkkiieemm  pprrzzyyppaaddkkóóww  uuzzyysskkaanniiaa  pprrzzeewwiiddzziiaannyycchh  pprraawweemm  zzwwoollnniieenniiaa,,  

ooddrroocczzeenniiaa,,  rroozzłłoożżeenniiaa  nnaa  rraattyy  zzaalleeggłłyycchh  ppłłaattnnoośśccii  lluubb  wwssttrrzzyymmaanniiaa  ww  ccaałłoośśccii  wwyykkoonnaanniiaa  ddeeccyyzzjjii  wwłłaaśścciiwweeggoo  

oorrggaannuu..  

44))  OOssoobbyy  ookkrreeśślloonnee  ww  aarrtt..  2244  uusstt..  11  ppkktt  44))  ddoo  88  nniiee  zzoossttaałłyy  pprraawwoommooccnniiee  sskkaazzaannee  zzaa  pprrzzeessttęęppssttwwoo  ppooppeełłnniioonnee    

ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  ppoossttęęppoowwaanniieemm  oo  uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa,,  pprrzzeessttęęppssttwwoo  pprrzzeecciiwwkkoo  pprraawwoomm  oossóóbb  wwyykkoonnuujjąąccyycchh  

pprraaccęę  zzaarroobbkkoowwąą,,  pprrzzeessttęęppssttwwoo  pprrzzeecciiwwkkoo  śśrrooddoowwiisskkuu,,  pprrzzeessttęęppssttwwoo  pprrzzeekkuuppssttwwaa,,  pprrzzeessttęęppssttwwoo  pprrzzeecciiwwkkoo  

oobbrroottoowwii  ggoossppooddaarrcczzeemmuu  lluubb  iinnnnee  pprrzzeessttęęppssttwwoo  ppooppeełłnniioonnee  ww  cceelluu  oossiiąąggnniięęcciiaa  kkoorrzzyyśśccii  mmaajjąąttkkoowwyycchh,,  aa  ttaakkżżee  

zzaa  pprrzzeessttęęppssttwwoo  sskkaarrbboowwee  lluubb  pprrzzeessttęęppssttwwoo  uuddzziiaałłuu  ww  zzoorrggaanniizzoowwaanneejj  ggrruuppiiee  aallbboo  zzwwiiąązzkkuu  mmaajjąąccyycchh  nnaa  cceelluu  

ppooppeełłnniieenniiee  pprrzzeessttęęppssttwwaa  lluubb  pprrzzeessttęęppssttwwaa  sskkaarrbboowweeggoo  

55))  WW  ssttoossuunnkkuu  ddoo  FFiirrmmyy,,  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjeemmyy  SSąądd  nniiee  oorrzzeekkłł  zzaakkaazzuu  uubbiieeggaanniiaa  ssiięę  oo  zzaammóówwiieenniiaa  nnaa  

ppooddssttaawwiiee  pprrzzeeppiissóóww  oo  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  ppooddmmiioottóóww  zzbbiioorroowwyycchh  zzaa  cczzyynnyy  zzaabbrroonniioonnee  ppoodd  ggrrooźźbbąą  kkaarryy..  

  

NNaa  ppoottwwiieerrddzzeenniiee  ssppeełłnniieenniiaa  wwyyżżeejj  wwyymmiieenniioonnyycchh  wwaarruunnkkóóww  ddoo  ooffeerrttyy  zzaałłąącczzaamm  wwsszzeellkkiiee  ddookkuummeennttyy    

ii  oośśwwiiaaddcczzeenniiaa  wwsskkaazzaannee  pprrzzeezz  zzaammaawwiiaajjąącceeggoo  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa..  

  

  
............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

  

PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

ZZaałłąącczznniikk  nnrr  44  ddoo  SSIIWWZZ  

  

  
--------------------------------------------------------------                                                

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))                

  

  
WWIIEEDDZZAA  II  DDOOŚŚWWIIAADDCCZZEENNIIEE  ZZAAWWOODDOOWWEE  

  
WWyykkoonnaawwccyy  wwyykkoonnaallii  ww  ookkrreessiiee  oossttaattnniicchh  ttrrzzeecchh  llaatt  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt,,  aa  jjeeżżeellii  ookkrreess  

pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  jjeesstt  kkrróóttsszzyy  ––  ww  ttyymm  ookkrreessiiee,,  ccoo  nnaajjmmnniieejj  11  uussłłuuggęę  sszzkkoolleenniioowwąą  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  
aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj  oo  wwaarrttoośśccii  ccoo  nnaajjmmnniieejj  220000..000000,,0000  zzłł  kkaażżddaa,,  kkttóórree  sswwooiimm  rrooddzzaajjeemm  ooddppoowwiiaaddaajjąą  

uussłłuuggoomm  ssttaannoowwiiąąccyymm  pprrzzeeddmmiioott  zzaammóówwiieenniiaa,,  oorraazz  ccoo  nnaajjmmnniieejj  33  uussłłuuggii  sszzkkoolleenniioowwee  ffiinnaannssoowwaannee  zz  EEFFSS    

oo  wwaarrttoośśccii  ccoo  nnaajjmmnniieejj  220000..000000,,0000  zzłł  kkaażżddaa,,  pprrzzyy  cczzyymm  jjeeddnnaa  zz  uussłłuugg  mmuussii  sswwooiimm  rrooddzzaajjeemm  ooddppoowwiiaaddaaćć  

uussłłuuggoomm  ssttaannoowwiiąąccyymm  pprrzzeeddmmiioott  zzaammóówwiieenniiaa,,  oorraazz  11  uussłłuuggęę  ppoolleeggaajjąąccąą  nnaa  wwyykkoonnaanniiuu  ccoo  nnaajjmmnniieejj  2200  IIDDII..  
  

**))  ddoołłąącczzyyćć  ddookkuummeennttyy  ppoottwwiieerrddzzaajjąąccee,,  żżee  rroobboottyy  ttee  zzoossttaałłyy  wwyykkoonnaannee  lluubb  ssąą  wwyykkoonnyywwaannee  nnaalleeżżyycciiee  
  

JJeeżżeellii  wwyykkoonnaawwccaa  ppoolleeggaa  nnaa  wwiieeddzzyy  ii  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiuu  iinnnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  nnaalleeżżyy  ddoo  ppoowwyyżżsszzeeggoo  wwyykkaazzuu  ddoołłąącczzyyćć  

ppiisseemmnnee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  ttyycchh  ppooddmmiioottóóww  ddoo  ooddddaanniiaa  ddoo  ddyyssppoozzyyccjjii  nniieezzbbęęddnnyycchh  zzaassoobbóóww  nnaa  ookkrreess  kkoorrzzyyssttaanniiaa    

zz  nniicchh  pprrzzyy  wwyykkoonnyywwaanniiuu  zzaammóówwiieenniiaa..  

  
............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  

  

  

  

CCzzaass  rreeaalliizzaaccjjii  
WWyymmaaggaannee  

sszzkkoolleenniiee  

WWaarrttoośśćć  

ffaakkttyycczznnaa  

wwyykkoonnaanneejj  

uussłłuuggii  ((PPLLNN))  

PPrrzzeeddmmiioott,,  rrooddzzaajj  wwyykkoonnaanneejj  

uussłłuuggii  PPoocczząątteekk  ZZaakkoońńcczzeenniiee  

NNaazzwwaa  

zzlleecceenniiooddaawwccyy**))  

UUssłłuuggaa  sszzkkoolleenniioowwaa  

ffiinnaannssoowwaannaa  zz  EEFFSS    

UUssłłuuggaa  sszzkkoolleenniioowwaa  

ffiinnaannssoowwaannaa  zz  EEFFSS    

UUssłłuuggaa  sszzkkoolleenniioowwaa  

ffiinnaannssoowwaannaa  zz  EEFFSS  

((pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  

sszzkkoolleenniiaa  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  

aaddmmiinniissttrraaccjjii  

ppuubblliicczznneejj))  

  

WWyykkoonnaanniiee  uussłłuuggii    

2200  IIDDII  
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SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

ZZaałłąącczznniikk  nnrr  55  ddoo  SSIIWWZZ  

  
--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))                

  

WWYYKKAAZZ  OOSSÓÓBB  II  PPOODDMMIIOOTTÓÓWW  

  

SSkkłłaaddaajjąącc  ooffeerrttęę  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  nnaa::  „„OOrrggaanniizzaaccjjęę  ii  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  sszzkkoolleeńń  rreeaalliizzoowwaannyycchh    
ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  „„PPrrooffeessjjoonnaallnnyy  uurrzzęęddnniikk  ––  wwyyssookkaa  jjaakkoośśćć  uussłłuugg  ppuubblliicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  
kkęęttrrzzyyńńsskkiimm””,,  oośśwwiiaaddcczzaammyy,,  żżee  ddoo  rreeaalliizzaaccjjii  zzaammóówwiieenniiaa  pprrzzeewwiidduujjeemmyy  zzaattrruuddnniićć  nnaassttęęppuujjąąccee  oossoobbyy  

wwyymmiieenniioonnee  ww  ppkktt..  IIVV..  11..  33))  SSIIWWZZ  ii  ppooddmmiioottyy::  

AA..  WWYYKKAAZZ  OOSSÓÓBB  

ZZaakkrreess  

tteemmaattyycczznnyy  NNaazzwwiisskkoo  ii  iimmiięę  WWyykksszzttaałłcceenniiee  
PPrrooppoonnoowwaannee  

PPrrzzeezznnaacczzeenniiee  

DDoośśwwiiaaddcczzeenniiee  

((ww  llaattaacchh))  

OOppiiss  ddoośśwwiiaaddcczzeeńń  
((iilloośśćć  sszzkkoolleeńń  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  

ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  aaddmmiinniissttrraaccjjii  

ppuubblliicczznneejj))  

II  
          

IIII  
          

IIIIII  
          

IIVV  
          

VV  
          

VVII  
          

VVIIII  
          

VVIIIIII  
          

IIXX  
          

XX  
          

  

............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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    ZZaałłąącczznniikk  nnrr  66  ddoo  SSIIWWZZ  

SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

  

  
  

  

--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))  

  

  

  
  
  

OOŚŚWWIIAADDCCZZEENNIIEE  
  

ŻŻEE  OOSSOOBBYY,,  KKTTÓÓRREE  BBĘĘDDĄĄ  UUCCZZEESSTTNNIICCZZYYĆĆ  WW  WWYYKKOONNYYWWAANNIIUU  ZZAAMMÓÓWWIIEENNIIAA,,    
PPOOSSIIAADDAAJJĄĄ  WWYYMMAAGGAANNEE  UUPPRRAAWWNNIIEENNIIAA  

  
  
  
  

OOśśwwiiaaddcczzaamm,,  żżee  oossoobbyy,,  kkttóórree  bbęęddąą  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  wwyykkoonnyywwaanniiuu  zzaammóówwiieenniiaa,,    

ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  oossoobbyy  wwsskkaazzaannee  ww  WWyykkaazziiee  oossóóbb,,  kkttóórree  bbęęddąą  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  wwyykkoonnyywwaanniiuu  

zzaammóówwiieenniiaa  ppoossiiaaddaajjąą  wwsszzeellkkiiee  wwyymmaaggaannee  uussttaawwoowwoo  uupprraawwnniieenniiaa  nniieezzbbęęddnnee  ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  

pprrzzeeddmmiioottuu  nniinniieejjsszzeeggoo  ppoossttęęppoowwaanniiaa..  

  

  

  

  

............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

                                PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                                                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

ZZaałłąącczznniikk  nnrr  77  ddoo  SSIIWWZZ  

  
--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))                

  

  

PPOODDSSTTAAWWOOWWEE  II NNFFOORRMM AACCJJEE  OO  WWYYKK OONNAAWWCCYY    
  
PPeełłnnaa  nnaazzwwaa::   ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

AAddrr eess::   ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

NNrr   tteell ..//ffaaxx::   ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

FFoorr mmaa  oorr ggaanniizzaaccyyjj nnaa::   ..........................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

MM iieejj ssccaa  ii   ddaattaa  rr eejj eessttrr aaccjj ii ::   ................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

OOssoobbyy  uupprr aawwnniioonnee  ddoo  rr eepprr eezzeennttoowwaanniiaa  ff ii rr mmyy::   ........................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

NNrr   rr aacchhuunnkkuu  bbaannkkoowweeggoo::  ..............................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

  
  

II NNFFOORRMM AACCJJEE  OO  PPOODDWWYYKK OONNAAWWCCAACCHH  
  

PPeełłnnaa  nnaazzwwaa  //  AAddrr eess::   ..............................................................................................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

NNrr   tteell ..//ffaaxx::   ................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

CCzzęęśśćć  zzaammóówwiieenniiaa,,  kkttóórr aa  ppoowwiieerr zzoonnaa  zzoossttaanniiee  ppooddwwyykkoonnaawwccyy::   ................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

  

  

............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

                                PPooddppiiss  

  

                                  

....................................................................................................................................  
                                                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

ZZaałłąącczznniikk  nnrr  88  ddoo  SSIIWWZZ  

  

  

WWzzóórr  uummoowwyy  --  PPrroojjeekktt  
  

UU MM OO WW AA     NN RR   …… …… …… …… …… // 22 00 11 00 // PP OO KK LL   
  

  

zzaawwaarrttaa  ww  ddnniiuu  ………………………………  22001100  rrookkuu  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  ppoommiięęddzzyy::  

SSttaarroossttwweemm  PPoowwiiaattoowwyymm,,  zzwwaannyymm  ddaalleejj  ZZaammaawwiiaajjąąccyymm,,  ppll..  GGrruunnwwaallddzzkkii  11,,  1111--440000  KKeettrrzzyynn,,    

NNIIPP  ––  774422--1188--4422--221144,,  rreepprreezzeennttoowwaannyymm  pprrzzeezz::  

--  TTaaddeeuusszzaa  MMoorrddaassiieewwiicczz    --  SSttaarroossttęę  KKęęttrrzzyyńńsskkiieeggoo  

--  WWiittoollddaa  SSaańńkkoo    --  WWiicceessttaarroossttęę  

pprrzzyy  kkoonnttrraassyyggnnaacciiee  

--  AAnnnnyy  KKuulliicckkiieejj    --  SSkkaarrbbnniikkaa  PPoowwiiaattuu  

aa  

FFiirrmmąą  ………………  zz  ssiieeddzziibbąą  pprrzzyy  ……………………  kkttóórrąą  rreepprreezzeennttuujjee::  

--  …………………………    --  …………………………  

zzwwaannyymm  ddaalleejj  „„WWyykkoonnaawwccąą””  

  
  

§§  11..  
UUmmoowwaa  zzoossttaajjee  zzaawwaarrttaa  ppoo  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiuu  ppoossttęęppoowwaanniiaa  oo  zzaammóówwiieenniiee  ppuubblliicczznnee  ww  ttrryybbiiee  pprrzzeettaarrgguu  

nniieeooggrraanniicczzoonneeggoo  zzggooddnniiee  zz  uussttaawwąą  zz  ddnniiaa  2299..0011..22000044  rr..  PPrraawwoo  zzaammóówwiieeńń  ppuubblliicczznnyycchh  ((tteekksstt  jjeeddnnoolliittyy  

DDzz..  UU..  22000077  rr..  NNrr  222233,,  ppoozz..  11666655  zz  ppóóźźnn..  zzmm..))  

  

  

§§  22..  
11..  WWyykkoonnaawwccaa  zzoobboowwiiąązzuujjee  ssiięę  ddoo  oorrggaanniizzaaccjjii  ii  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiaa  sszzkkoolleeńń  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  

„„PPrrooffeessjjoonnaallnnyy  uurrzzęęddnniikk  ––  wwyyssookkaa  jjaakkoośśćć  uussłłuugg  ppuubblliicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  kkęęttrrzzyyńńsskkiimm””,,  pprroojjeekktt  
wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyy  pprrzzeezz  UUnniięę  EEuurrooppeejjsskkąą  zzee  śśrrooddkkóóww  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  SSppoołłeecczznneeggoo    
ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  ppootteennccjjaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ssaammoorrzząąddoowweejj,,  PPrrooggrraammuu  
OOppeerraaccyyjjnneeggoo  KKaappiittaałł  LLuuddzzkkii””..  PPooddddzziiaałłaanniiee  55..22..11..  MMooddeerrnniizzaaccjjaa  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ww  aaddmmiinniissttrraaccjjii  

ssaammoorrzząąddoowweejj,,  ddllaa  pprraaccoowwnniikkóóww  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ssaammoorrzząąddoowweejj  zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  kkęęttrrzzyyńńsskkiieeggoo,,  

kkttóórryycchh  iilloośśćć  ––  lliicczzbbaa  oossóóbb  zzoossttaałłaa  ookkrreeśślloonnaa  ww    ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa..  

SSzzkkoolleenniiaa  ssąą  pprroowwaaddzzoonnee  ww  zzaakkrreessaacchh  tteemmaattyycczznnyycchh,,  zz  kkttóórryycchh  kkaażżddyy  ssttaannoowwii  ooddrręębbnnee  zzaaddaanniiee,,  nnaa  

zzaassaaddaacchh  ii  ww  ssppoossóóbb  ookkrreeśślloonnyy  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa,,  kkttóórraa  ssttaajjee  ssiięę  

zzaałłąącczznniikkiieemm  ddoo  nniinniieejjsszzeejj  uummoowwyy..  

22..  ZZaakkrreessyy  sszzkkoolleeńń  oobbeejjmmuujjąą  nnaassttęęppuujjąąccee  zzaaddaanniiaa  sszzkkoolleenniioowwee::  

II..  RRoozzwwóójj  oossoobbiissttyy    
aa))  OOrrggaanniizzaaccjjaa  cczzaassuu  pprraaccyy  

bb))  KKoommuunniikkaaccjjaa  

cc))  RReellaaccjjee  iinntteerrppeerrssoonnaallnnee  

dd))  NNeeggooccjjaaccjjee  ii  mmeeddiiaaccjjee  

ee))  AAuuttoopprreezzeennttaaccjjaa  

ff))  ZZaarrzząąddzzaanniiee  ssttrreesseemm  
IIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  

aa))  ZZaarrzząąddzzaanniiee  jjaakkoośścciiąą  
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bb))  PPllaannoowwaanniiee  ii  zzaarrzząąddzzaanniiee  ssttrraatteeggiiąą  

cc))  ZZiinntteeggrroowwaannee  zzaarrzząąddzzaanniiee  rroozzwwoojjeemm  

dd))  KKoonnttrroollaa  ii  aauuddyytt  wweewwnnęęttrrzznnyy  

ee))  RRoozzwwiiąązzyywwaanniiee  kkoonnfflliikkttóóww  
IIIIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  zzaassoobbaammii  lluuddzzkkiimmii  

aa))  PPoolliittyykkaa  kkaaddrroowwaa  

bb))  WWyynnaaggrraaddzzaanniiee  pprraaccoowwnniikkóóww  

cc))  MMoottyywwoowwaanniiee  

dd))  OOppiiss  ssttaannoowwiisskk  ii  oocceennaa  pprraaccoowwnniikkóóww  
IIVV..  ZZaammóówwiieenniiaa  ppuubblliicczznnee  

aa))  PPrraakkttyycczznnee  aassppeekkttyy  uuddzziieellaanniiaa  zzaammóówwiieeńń  ppuubblliicczznnyycchh  

bb))  PPrraawwiiddłłoowwee  ssttoossoowwaanniiee  zzaammóówwiieeńń  ppuubblliicczznnyycchh  pprrzzyy  rreeaalliizzaaccjjii  pprroojjeekkttóóww  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  
VV..  FFiinnaannssee  ppuubblliicczznnee  

aa))  RRaacchhuunnkkoowwoośśćć  bbuuddżżeettoowwaa  

bb))  SSpprraawwoozzddaawwcczzoośśćć  ppooddaattkkoowwaa  ii  ffiinnaannssoowwaa  

cc))  BBuuddżżeettoowwaanniiee  zzaaddaanniioowwee  

dd))  OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  zzaa  nnaarruusszzeenniiee  ddyyssccyypplliinnyy  ffiinnaannssóóww  ppuubblliicczznnyycchh  
VVII..  PPrraawwnnee  aassppeekkttyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  uurrzzęędduu  

aa))  PPrroocceedduurryy  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee  ww  pprraakkttyyccee  

bb))  IInnssttrruukkccjjaa  kkaanncceellaarryyjjnnaa  

cc))  ZZaassaaddyy  kkoorreessppoonnddeennccjjii  bbiiuurroowweejj  ww  jjsstt  

dd))  UUddoossttęęppnniiaanniiee  iinnffoorrmmaaccjjii  ppuubblliicczznneejj  

ee))  KKPPAA  
VVIIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  pprroojjeekkttaammii  

aa))  BBuuddoowwaanniiee  ii  zzaarrzząąddzzaanniiee  zzeessppoołłeemm  pprroojjeekkttoowwyymm  

bb))  AAssppeekkttyy  pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

cc))  AAssppeekkttyy  rreeaalliizzaaccjjii  ii  rroozzlliicczzaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

dd))  NNaaddzzóórr  pprroocceessuu  bbuuddoowwllaanneeggoo  rreeaalliizzoowwaanneeggoo  ww  pprroojjeekkttaacchh  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

ee))  MMoonniittoorriinngg  ii  eewwaalluuaaccjjaa  pprroojjeekkttóóww  
VVIIIIII..  SSttaannoowwiieenniiee  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  

aa))  DDzziiaałłaallnnoośśćć  uucchhwwaałłooddaawwcczzaa  zz  eelleemmeennttaammii  tteecchhnniikkii  lleeggiissllaaccyyjjnneejj  

bb))  KKoonnttrroollaa  aakkttóóww  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  

cc))  SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  wwgg  rrooddzzaajjóóww  

dd))  SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyycchh  

IIXX..  PPaarrttyyccyyppaaccjjaa  ssppoołłeecczznnaa  
aa))  ZZaaddaanniiaa  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ww  ppoobbuuddzzaanniiuu  aakkttyywwnnoośśccii  oobbyywwaatteellii  ii  ppaarrttyyccyyppaaccjjii  ssppoołłeecczznneejj  

bb))  RRoollaa  ii  ffoorrmmyy  kkoonnssuullttaaccjjii  ssppoołłeecczznnyycchh  

cc))  DDiiaaggnnoozzaa  ppootteennccjjaallnnyycchh  kkoonnfflliikkttóóww  ssppoołłeecczznnyycchh  ii  ddzziiaałłaanniiaa  mmeeddiiaaccyyjjnnee  
XX..  OObbssłłuuggaa  kklliieennttaa  

aa))  TTeelleeffoonniicczznnaa  ii  bbeezzppoośśrreeddnniiaa  oobbssłłuuggaa  kklliieennttaa  

bb))  OObbssłłuuggaa  kklliieennttaa  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  

cc))  AAsseerrttyywwnnoośśćć  ii  ssyyttuuaaccjjee  kkoonnfflliikkttoowwee  ww  kkoonnttaakkcciiee  zz  kklliieenntteemm  

  
  

§§  33..  
11..  ŁŁąącczznnaa  sszzaaccuunnkkoowwaa  lliicczzbbaa  uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń  wwyynniieessiiee  116655  oossóóbb..  
22..  ŁŁąącczznnaa  sszzaaccuunnkkoowwaa  lliicczzbbaa  ggooddzziinn  sszzkkoolleenniioowwyycchh  wwyynniieessiiee  552200  ggooddzziinn..  
33..  SSzzkkoolleenniiaa  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  ggrruuppaacchh  1155  oossoobboowwyycchh..  

44..  RReekkrruuttaaccjjęę  oossóóbb  ddoo  pprroojjeekkttuu  ((uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń))  pprrzzeepprroowwaaddzzii  ZZaammaawwiiaajjąąccyy..  
55..  SSzzkkoolleenniiaammii  zzoossttaannąą  oobbjjęęccii  pprraaccoowwnniiccyy  zz  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  uurrzzęęddóóww::  

--  SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  

--  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  
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--  UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  

--  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ii  GGmmiinnyy  ww  KKoorrsszzaacchh,,  

--  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ii  GGmmiinnyy  ww  RReesszzlluu,,  

--  UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  SSrrookkoowwiiee,,  

--  UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  BBaarrcciiaannaacchh..  
66..  ZZaakkrreess  mmeerryyttoorryycczznnyy,,  lliicczzbbęę  uucczzeessttnniikkóóww  kkaażżddeeggoo  zz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  zzaaddaańń,,  iilloośśćć  ggooddzziinn  

sszzkkoolleenniioowwyycchh  nniieezzbbęęddnnyycchh  ddllaa  rreeaalliizzaaccjjii  kkaażżddeeggoo  zz  zzaaddaańń  oorraazz  iilloośśćć  ggrruupp  ookkrreeśślloonnoo    

ww  ZZaałłąącczznniikkuu  nnrr  11  ddoo  SSIIWWZZ  „„PPrrooggrraamm  sszzkkoolleeńń””..  

77..  ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  żżee  sszzkkoolleenniiaa  88  hh  bbęęddąą  sszzkkoolleenniiaammii  jjeeddnnooddnniioowwyymmii  ((ooddbbyywwaajjąąccyymmii  ssiięę  ww  ssaallii    

ww  ssiieeddzziibbiiee  SSttaarroossttwwaa  PPoowwiiaattoowweeggoo  ww  KKęęttrrzzyynniiee));;  sszzkkoolleenniiaa  1122  hh  bbęęddąą  rreeaalliizzoowwaannee  ww  ccyykklluu  

wweeeekkeennddoowwyymm  ((ppiiąątteekk  ppooppoołłuuddnniiee  ––  44  hh  ii  ssoobboottaa  --  88  hh));;  aa  sszzkkoolleenniiaa  2244  hh  ww  ddwwóócchh  ccyykkllaacchh  

wweeeekkeennddoowwyycchh  ((ppiiąątteekk  ppooppoołłuuddnniiee  ––  44  hh  ii  ssoobboottaa  --  88  hh))..  

88..  WWaarruunnkkii  pprraaccyy  oossóóbb  sszzkkoolląąccyycchh  ssiięę  ww  ttrraakkcciiee  ttrrwwaanniiaa  sszzkkoolleenniiaa  bbęęddąą  zzggooddnnee  zz  pprrzzeeppiissaammii  

bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ii  hhiiggiieennyy  pprraaccyy..  

99..  UUddoossttęęppnniieenniiee  ssaall  ww  SSttaarroossttwwiiee  bbęęddzziiee  rreeaalliizzoowwaannee  nniieeooddppłłaattnniiee,,  zz  zzaałłoożżeenniieemm,,  żżee  sszzkkoolleenniiaa  

jjeeddnnooddnniioowwee  ccoo  ddoo  zzaassaaddyy  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  śśrrooddyy  ((wwaarruunnkkiieemm  jjeesstt  wwcczzeeśśnniieejjsszzee  

zzaarreezzeerrwwoowwaanniiee  ssaall  uu  pprraaccoowwnniikkaa  ssttaarroossttwwaa))..  

1100..  NNaa  sszzkkoolleenniiaa  jjeeddnnooddnniioowwee  oorraazz  ww  ccyykklluu  wweeeekkeennddoowwyymm  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnniiaa  uucczzeessttnniikkoomm  

ddoowwóózz  ddoo  mmiieejjssccaa  sszzkkoolleeńń  ii  zz  ppoowwrrootteemm  lluubb  ggwwaarraannttuujjee  zzwwrroott  kkoosszzttóóww  ddoojjaazzdduu..  

1111..  SSzzkkoolleenniiaa  wweeeekkeennddoowwee  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  oośśrrooddkkuu  sszzkkoolleenniioowwoo  ––  wwyyppoocczzyynnkkoowwyymm  lluubb  hhootteelluu  

oo  ssttaannddaarrddzziiee  33**  lluubb  rróówwnnoowwaażżnnyymm..  

1122..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnniiaa  wwyyżżyywwiieenniiee  ii  nnoocclleegg  uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  ww  ccyykkllaacchh  wweeeekkeennddoowwyycchh::    

aa))  wwyyżżyywwiieenniiee  --  kkoollaaccjjaa  ww  ppiieerrwwsszzyymm  ddnniiuu,,  ww  ddrruuggiimm  ddnniiuu  śśnniiaaddaanniiee  ii  oobbiiaadd,,  ddoo  tteeggoo  pprrzzeerrwwyy  

kkaawwoowwee  ww  ddnniiuu  ppiieerrwwsszzyymm  ii  ddrruuggiimm,,  

bb))  nnoocclleegg  ––  nnoocclleeggii  zz  ppiiąąttkkuu  nnaa  ssoobboottęę  ww  oośśrrooddkkuu  sszzkkoolleenniioowwoo  ––  wwyyppoocczzyynnkkoowwyymm  lluubb  hhootteelluu    

oo  ssttaannddaarrddzziiee  33**  lluubb  rróówwnnoowwaażżnnyymm..    

1133..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnnii  uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  jjeeddnnooddnniioowwyycchh  pprrzzeerrwwyy  kkaawwoowwee  ww  cczzaassiiee  ttrrwwaanniiaa  

sszzkkoolleeńń..  

1144..  FFiirrmmaa  sszzkkoolleenniioowwaa//WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  ooddppoowwiieeddzziiaallnnaa//yy  zzaa  oorrggaanniizzaaccjjęę  tteecchhnniicczznnąą  sszzkkoolleeńń,,  

zzaappeewwnniieenniiee  wwyyżżyywwiieenniiaa,,  mmaatteerriiaałłóóww  sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  oobbssłłuuggęę  tteecchhnniicczznnąą  oorraazz  zzaappeewwnniieenniiee  

ooddppoowwiieeddnniicchh  ttrreenneerróóww..  

1155..  KKaaddrraa  ddyyddaakkttyycczznnaa  mmuussii  ppoossiiaaddaaćć  ooddppoowwiieeddnniiee  kkwwaalliiffiikkaaccjjee  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  aaddeekkwwaattnnee  ddoo  

zzaakkrreessuu  pprrooggrraammoowweeggoo  pprrzzeepprroowwaaddzzaannyycchh  sszzkkoolleeńń..    

1166..  RReeaalliizzaattoorr  sszzkkoolleeńń  pprrzzeepprroowwaaddzzii  rróówwnniieeżż  eewwaalluuaaccjjęę  sszzkkoolleeńń  nnaa  33  ppoozziioommaacchh::  rreeaakkccjjii,,  wwiieeddzzyy    

ii  zzaacchhoowwaanniiaa..  

aa))  PPoozziioomm  rreeaakkccjjii  oocceenniiaannyy  ttuużż  ppoo  sszzkkoolleenniiaacchh  pprrzzeezz  wwyyppeełłnniieenniiee  aannkkiieett  oocceenniiaajjąąccyycchh,,  

bb))  PPoozziioomm  wwiieeddzzyy  sspprraawwddzzaannyy  nnaa  ppoossttaawwiiee  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  sspprraawwddzzaanniiaa  wwiieeddzzyy  ((tteessttyy,,  ppyyttaanniiaa  

kkoonnttrroollnnee  iittpp..))  sspprraawwddzzaannee  pprrzzeedd  ii  ppoo  sszzkkoolleenniiuu,,  

cc))  PPoozziioomm  zzaacchhoowwaanniiaa  oocceenniiaannyy  ppoo  33  mmiieessiiąąccaacchh  oodd  zzaakkoońńcczzeenniiaa  sszzkkoolleenniiaa  pprrzzeezz  wwyyppeełłnniieenniiee  

aannkkiieettyy  pprrzzeezz  uucczzeessttnniikkaa  ((ww  ffoorrmmiiee  eelleekkttrroonniicczznneejj))  oorraazz  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  

wwyywwiiaaddóóww  ppooggłłęębbiioonnyycchh  ((2211  IIDDII))  zz  pprrzzeełłoożżoonnyymmii  oocceenniiaajjąąccyymmii  ssttooppiieeńń  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  

nnaabbyytteejj  wwiieeddzzyy  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  ww  pprraakkttyyccee..  

NNaa  zzaakkoońńcczzeenniiee  eewwaalluuaaccjjii  sszzkkoolleeńń  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnee  bbęęddzziiee  bbaaddaanniiee  ffookkuussoowwee,,  oobbeejjmmuujjąąccee  kkaaddrręę  

kkiieerroowwnniicczząą  oorraazz  oossoobbyy  ooddppoowwiieeddzziiaallnnee  zzaa  ppoolliittyykkęę  kkaaddrroowwąą  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  uurrzzęęddaacchh  ((1100--1122  

oossóóbb))..  

1177..  WWyykkoonnaawwccaa  ww  tteerrmmiinniiee  3300  ddnnii  oodd  ppooddppiissaanniiaa  uummoowwyy  pprrzzyyggoottuujjee  ww  ffoorrmmiiee  rraappoorrttuu  ppllaann  

eewwaalluuaaccjjii  wwrraazz  zz  hhaarrmmoonnooggrraammeemm  ii  nnaarrzzęęddzziiaammii  bbaaddaawwcczzyymmii  ((aannkkiieettyy,,  sscceennaarriiuusszzee,,  IIDDII  ii  FFGGII))..  

1188..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnnii  wwsszzyyssttkkiimm  uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  mmaatteerriiaałłyy  ddrruukkoowwaannee  ((kkoonnssppeekkttyy,,  

sskkrryyppttyy,,  ooddppoowwiiaaddaajjąąccee  zzaakkrreessoowwii  mmeerryyttoorryycczznneemmuu  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmoodduułłóóww  sszzkkoolleenniioowwyycchh))  

oorraazz  mmaatteerriiaałłyy  sszzkkoolleenniioowwee::  sseeggrreeggaattoorr,,  mmaatteerriiaałłyy  nnaa  CCDD,,  iiddeennttyyffiikkaattoorr  ii  ddłłuuggooppiiss  oozznnaakkoowwaannee  

zzggooddnniiee  zz  wwyyttyycczznnyymmii  IInnssttyyttuuccjjii  ZZaarrzząąddzzaajjąącceejj    PPrrooggrraammeemm  OOppeerraaccyyjjnnyymm  KKaappiittaałł  LLuuddzzkkii..  
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1199..  WWyykkoonnaawwccaa  ppooddeejjmmiiee  ddzziiaałłaanniiaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  ii  pprroommooccyyjjnnee  zzggooddnnee  zz  wwyyttyycczznnyymmii  IInnssttyyttuuccjjii  

ZZaarrzząąddzzaajjąącceejj    PPrrooggrraammeemm  OOppeerraaccyyjjnnyymm  KKaappiittaałł  LLuuddzzkkii,,  mm..iinn..  oozznnaacczzeenniiaa  ssaall  sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  

mmaatteerriiaałłóóww  sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  ddookkuummeennttóóww..    

2200..  PPoo  uukkoońńcczzoonnyycchh  sszzkkoolleenniiaacchh  uucczzeessttnniiccyy  oottrrzzyymmaajjąą  oodd  WWyykkoonnaawwccyy  sszzkkoolleeńń  zzaaśśwwiiaaddcczzeenniiaa    

oo  uukkoońńcczzeenniiuu  sszzkkoolleeńń..  

2211..  RReeaalliizzaattoorr  uussłłuugg  sszzkkoolleenniioowwyycchh  nnaa  bbiieeżżąąccoo  bbęęddzziiee  rraappoorrttoowwaałł  kkoooorrddyynnaattoorroowwii  sszzkkoolleeńń  ppoossttęępp    

ww  rreeaalliizzaaccjjii,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  iinnffoorrmmuujjąącc  oo  ffrreekkwweennccjjii..  

2222..  SSzzcczzeeggóółłoowwyy  hhaarrmmoonnooggrraamm  sszzkkoolleeńń  ii  ppłłaattnnoośśccii  bbęęddzziiee  uussttaallaannyy  zz  kkoooorrddyynnaattoorreemm  sszzkkoolleeńń    

ww  tteerrmmiinniiee  77  ddnnii  oodd  ppooddppiissaanniiaa  uummoowwyy  ii  ddooppaassoowwaannyy  ddoo  mmoożżlliiwwoośśccii  uucczzeessttnniikkóóww,,  ttaakk  aabbyy  nniiee  

zzaabbuurrzzaaćć  nnoorrmmaallnneejj  pprraaccyy  uurrzzęęddóóww..  

2233..  WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  zzoobboowwiiąązzaannyy  ddoo  sskkłłaaddaanniiaa  ccoo  1144  ddnnii  sspprraawwoozzddaańń  mmeerryyttoorryycczznnyycchh  

zz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  sszzkkoolleeńń..  ZZłłoożżoonnee  sspprraawwoozzddaanniiaa  ddoo  kkoooorrddyynnaattoorraa  sszzkkoolleeńń  bbęęddąą  ssttaannoowwiiłłyy  

ppooddssttaawwęę  wwyyppłłaattyy  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  ddllaa  WWyykkoonnaawwccyy..  

2244..  WWyymmiieenniioonnaa  ww  ZZaałłąącczznniikkuu  nnrr  55  ddoo  SSIIWWZZ  kkaaddrraa  nniiee  mmoożżee  bbeezz  zzggooddyy  zzaammaawwiiaajjąącceeggoo  bbyyćć  

zzmmiieenniioonnaa  pprrzzeedd  ii  ww  ttrraakkcciiee  rreeaalliizzaaccjjii  sszzkkoolleeńń..    

2255..  WWyykkoonnaawwccaa  zzoobboowwiiąązzaannyy  jjeesstt  ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  nnaaddzzoorruu  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  pprrzzeepprroowwaaddzzaannyycchh  

sszzkkoolleeńń  nnaa  wwaarruunnkkaacchh  ookkrreeśślloonnyycchh  ww  ooffeerrcciiee  pprrzzeettaarrggoowweejj..  

2266..  FFoorrmmyy  ii  ssppoossóóbb  sspprraawwddzzaanniiaa  wwiieeddzzyy  uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń  bbęęddąą  wwyykkoonnyywwaannee  pprrzzeezz  WWyykkoonnaawwccęę  

nnaa  zzaassaaddaacchh  ookkrreeśślloonnyycchh  ww  ooffeerrcciiee  pprrzzeettaarrggoowweejj..    
2277..  OOssoobbyy  ddoo  kkoonnttaakkttóóww::  

aa))  zzee  ssttrroonnyy  ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo::  …………………………....    

bb))  zzee  ssttrroonnyy  WWyykkoonnaawwccyy::  ……......    

  

  

§§  44..  
11..  WWyykkoonnaawwccaa  wwyykkoonnaa  ccaałłoośśćć  zzaammóówwiieenniiaa,,  zzggooddnniiee  zz  ooffeerrttąą  zz  ddnniiaa  ……....    ssttaannoowwiiąąccaa  iinntteeggrraallnnąą  cczzęęśśćć  

uummoowwyy,,  zzaa  wwyynnaaggrrooddzzeenniiee  ww  łłąącczznneejj  wwyyssookkoośśccii::  ……  zzłł..  bbrruuttttoo  ((ssłłoowwnniiee::  ……)),,  ww  ttyymm  ppooddaatteekk  VVAATT  

ww  wwyyssookkoośśccii  ..  ……  zzłł..    

22..  CCeennaa  ttaa  oobbeejjmmuujjee  wwyykkoonnaanniiee  ppeełłnneeggoo  zzaakkrreessuu  uussłłuugg  sszzkkoolleenniioowwyycchh  oorraazz  bbaaddaańń  IIDDII,,  ookkrreeśślloonnyycchh  

ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa  oorraazz  ww  uummoowwiiee..  

33..  WWyykkoonnaawwccaa  nniiee  mmoożżee  ppoobbiieerraaćć  oodd  uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń  żżaaddnnyycchh  ooppłłaatt..  

44..  RRoozzlliicczzeenniiee  zzaa  wwyykkoonnaannee  uussłłuuggii  nnaassttąąppii  nnaa  ppooddssttaawwiiee  ffaakkttuurr  VVAATT..  

55..  WWyykkoonnaawwccaa  wwyyssttaawwii  kkaażżddoorraazzoowwoo  ffaakkttuurręę  VVAATT  zzggooddnniiee  zz  ppoossttaannoowwiieenniiaammii  HHaarrmmoonnooggrraammuu  

sszzkkoolleeńń  oorraazz  ppłłaattnnoośśccii,,  oo  kkttóórryymm  mmoowwaa  ww  §§  33  ppkktt..  2222  nniinniieejjsszzeejj  uummoowwyy..  
66..  WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  zzoobboowwiiąązzaannyy  ddoo  sskkłłaaddaanniiaa  ccoo  1144  ddnnii  sspprraawwoozzddaańń  mmeerryyttoorryycczznnyycchh  

zz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  sszzkkoolleeńń..  ZZłłoożżoonnee  sspprraawwoozzddaanniiaa  ddoo  kkoooorrddyynnaattoorraa  sszzkkoolleeńń  bbęęddąą  ssttaannoowwiiłłyy  

ppooddssttaawwęę  wwyyppłłaattyy  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  ddllaa  WWyykkoonnaawwccyy..  

77..  DDoo  ffaakkttuurryy  wwyykkoonnaawwccaa  oobboowwiiąązzaannyy  jjeesstt  ddoołłąącczzyyćć  sspprraawwoozzddaanniiee  mmeerryyttoorryycczznnee  zz    rreeaalliizzaaccjjii  

sszzkkoolleeńń  oorraazz  ddookkuummeennttyy  wwyymmiieenniioonnee  ww  §§  66  uusstt..  11,,  wweeddłłuugg  wwzzoorróóww  pprrzzeeddssttaawwiioonnyycchh  pprrzzeezz  

KKoooorrddyynnaattoorraa  pprroojjeekkttuu..  BBrraakk  sspprraawwoozzddaanniiaa  ii  ddookkuummeennttóóww  wwssttrrzzyymmuujjee  zzaappłłaattęę  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  

ddoo  cczzaassuu  jjeeggoo  ddoorręęcczzeenniiaa  ZZaammaawwiiaajjąącceemmuu..  

88..  ZZaappłłaattaa  zzaa  wwyykkoonnaannąą  uussłłuuggęę  sszzkkoolleenniioowwąą  bbęęddzziiee  ddookkoonnaannaa  pprrzzeelleewweemm  ww  tteerrmmiinniiee  3300  ddnnii  oodd  

ddaattyy  oottrrzzyymmaanniiaa  ffaakkttuurryy    pprrzzeezz  ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo,,  nnaa  kkoonnttoo  WWyykkoonnaawwccyy..  

  

  

§§  55..  
TTeerrmmiinn  wwyykkoonnaanniiaa  pprrzzeeddmmiioottuu  zzaammóówwiieenniiaa  ––  oodd  mmaajjaa  22001100  rr..  ddoo  lluutteeggoo  22001111  rr..  
  

  

§§  66..  
11..  WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  zzoobboowwiiąązzaannyy  ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  nnaassttęęppuujjąącceejj  ddookkuummeennttaaccjjii  rreeaalliizzaaccjjii  sszzkkoolleenniiaa  nnaa  

wwzzoorraacchh  ddoossttaarrcczzoonnyycchh  pprrzzeezz  KKoooorrddyynnaattoorraa  pprroojjeekkttuu::  
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aa..  lliissttyy  oobbeeccnnoośśccii  uucczzeessttnniikkóóww,,  

bb..  ddzziieennnniikkóóww  zzaajjęęćć,,  

cc..  aannkkiieett,,  

dd..  wwyykkaazzuu  pprroowwaaddzzoonnyycchh  ww  rraammaacchh  sszzkkoolleenniiaa  zzaajjęęćć,,  zzee  wwsskkaazzaanniieemm  ddaatt  ii  ggooddzziinn  iicchh  

pprroowwaaddzzeenniiaa  oorraazz  zz  ppooddppiissaammii  cczzłłoonnkkóóww  kkaaddrryy  ddyyddaakkttyycczznneejj  ppoottwwiieerrddzzaajjąąccyycchh  rreeaalliizzaaccjjęę  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  zzaajjęęćć..    

ee..  rreejjeessttrruu  wwyyddaannyycchh  zzaaśśwwiiaaddcczzeeńń  oo  uukkoońńcczzeenniiuu  sszzkkoolleeńń,,  

ff ..  oorraazz  iinnnnee  ddookkuummeennttyy  zz  jjaakkiimmii  zzwwrróóccii  ssiięę  zzaammaawwiiaajjąąccyy  ddoo  wwyykkoonnaawwccyy  oo  wwyyppeełłnniieenniiee..  

22..  ZZaammaawwiiaajjąąccyy  zzaassttrrzzeeggaa  ssoobbiiee  pprraawwoo  kkoonnttrroollii  pprraawwiiddłłoowwoośśccii  rreeaalliizzaaccjjii  pprrzzeeddmmiioottuu  uummoowwyy..  

  

  

§§  77..  
11..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ssttwwiieerrddzzeenniiaa  nniieennaalleeżżyytteejj  rreeaalliizzaaccjjii  zzaammóówwiieenniiaa  WWyykkoonnaawwccaa  zzoobboowwiiąązzaannyy  jjeesstt  ddoo  

uussuunniięęcciiaa  wwaadd  ww  tteerrmmiinniiee  uussttaalloonnyymm  pprrzzeezz  ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo..  

22..  ZZaammaawwiiaajjąąccyy  zzaassttrrzzeeggaa  ssoobbiiee  pprraawwoo  nnaalliicczzaanniiaa  kkaarr  uummoowwnnyycchh  zzaa  nniieewwyykkoonnaanniiee  lluubb  nniieennaalleeżżyyttee  

wwyykkoonnaanniiee,,  ((ttjj..  nniieezzggooddnnee  zz  uummoowwąą,,  ooffeerrttąą  lluubb  ssppeeccyyffiikkaaccjjąą  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa))  

pprrzzeeddmmiioottuu  uummoowwyy,,  aa  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii::  

aa..  nniieeddoottrrzzyymmaanniiee  tteerrmmiinnóóww  sszzkkoolleeńń  wwyynniikkaajjąąccyycchh  zz  hhaarrmmoonnooggrraammuu,,  

bb..  nniieeddoottrrzzyymmaanniiee  tteerrmmiinnuu  rreeaalliizzaaccjjii  uummoowwyy,,  

cc..  zzaattrruuddnniieenniiee  kkaaddrryy  ddyyddaakkttyycczznneejj  nniiee  ppoossiiaaddaajjąącceejj  ooddppoowwiieeddnniicchh  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  ii  nniiee  uujjęętteejj  

ww  wwyykkaazziiee  ssttaannoowwiiąąccyymm  ZZaałłąącczznniikk  NNrr  55  ddoo  SSIIWWZZ,,  

dd..  sszzkkoolleenniiee  ww  ggrruuppaacchh  oo  wwiięękksszzeejj  lliicczzeebbnnoośśccii  nniiżż  ookkrreeśślloonnaa  zzoossttaałłaa  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  

wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa,,  

ee..  zzrreeaalliizzoowwaanniiee  mmnniieejjsszzeejj  lliicczzbbyy  ggooddzziinn  ddllaa  jjeeddnneejj  ggrruuppyy  zz  ddaanneeggoo  mmoodduułłuu  sszzkkoolleenniioowweeggoo  

nniiżż  ookkrreeśślloonnee  zzoossttaałłoo  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa,,  

ff ..  nniieeddoottrrzzyymmaanniiee  tteerrmmiinnóóww  ddoossttaarrcczzeenniiaa  ffaakkttuurryy  lluubb  sspprraawwoozzddaanniiaa,,  

gg..  nniiee  pprroowwaaddzzeenniiee  lluubb  nniieekkoommpplleettnnee  pprrzzyyggoottoowwyywwaanniiee  ddookkuummeennttaaccjjii  oo  kkttóórreejj  mmoowwaa    

ww  §§  66  uusstt..  11  uummoowwyy,,    

ww  wwyyssookkoośśccii  33  %%  wwaarrttoośśccii  bbrruuttttoo  ookkrreeśślloonneejj  ww  §§  44  uusstt..  11  uummoowwyy,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  wwyyssttąąppiieenniiaa  

cchhooććbbyy  jjeeddnnoorraazzoowwoo  jjeeddnneejj  kkttóórreejjkkoollwwiieekk  zz  ookkoolliicczznnoośśccii  wwyyżżeejj  wwyymmiieenniioonnyycchh  

33..  ZZaammaawwiiaajjąąccyy  zzaassttrrzzeeggaa  ssoobbiiee  pprraawwoo  ppoottrrąącceenniiaa  nnaalliicczzoonnyycchh  kkaarr  uummoowwnnyycchh  zz  pprrzzyyssłłuugguujjąącceejj  

wwyykkoonnaawwccyy  zzaappłłaattyy..  

44..  ZZaammaawwiiaajjąąccyy  zzaassttrrzzeeggaa  ssoobbiiee  pprraawwoo  ddoocchhooddzzeenniiaa  ooddsszzkkooddoowwaanniiaa  nnaa  zzaassaaddaacchh  ooggóóllnnyycchh..  

55..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ooddssttąąppiieenniiaa  oodd  uummoowwyy  pprrzzeezz  ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo  zz  pprrzzyycczzyynn  lleeżżąąccyycchh  ppoo  ssttrroonniiee  

WWyykkoonnaawwccyy  zzaappłłaaccii  oonn  ZZaammaawwiiaajjąącceemmuu  kkaarręę  uummoowwnnąą  ww  wwyyssookkoośśccii  2200%%  kkwwoottyy  bbrruuttttoo,,  oo  kkttóórreejj  

mmoowwaa  ww  §§  44  uusstt..  11  uummoowwyy..  

66..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ooddssttąąppiieenniiaa  oodd  uummoowwyy  pprrzzeezz  WWyykkoonnaawwccęę  zz  pprrzzyycczzyynn  lleeżżąąccyycchh  ppoo  ssttrroonniiee  

ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo,,  zzaappłłaaccii  oonn  WWyykkoonnaawwccyy  kkaarręę  uummoowwnnąą  ww  wwyyssookkoośśccii  2200%%  kkwwoottyy  bbrruuttttoo,,  oo  kkttóórreejj  

mmoowwaa  ww  §§  44  uusstt..  11  uummoowwyy..  

77..  WWyykkoonnaawwccaa  ii  zzaammaawwiiaajjąąccyy  zzoobboowwiiąązzaannii  ssąą  ddoo  zzaappłłaattyy  kkaarr  uummoowwnnyycchh  ww  tteerrmmiinniiee  1144  ddnnii  oodd  ddnniiaa  

oottrrzzyymmaanniiaa  wwyyssttąąppiieenniiaa  zz  żżąąddaanniieemm  zzaappłłaattyy..  

88..  JJeeżżeellii  wwyyssookkoośśćć  ppoonniieessiioonneejj  pprrzzeezz  ZZaammaawwiiaajjąącceeggoo  sszzkkooddyy  pprrzzeewwyyżżsszzyy  wwyyssookkoośśćć  kkaarr  uummoowwnnyycchh,,  

ZZaammaawwiiaajjąąccyy  bbęęddzziiee  uupprraawwnniioonnyy  ddoo  ddoocchhooddzzeenniiaa  ooddsszzkkooddoowwaanniiaa  uuzzuuppeełłnniiaajjąącceeggoo  nnaa  zzaassaaddaacchh  

ooggóóllnnyycchh  kkooddeekkssuu  ccyywwiillnneeggoo..  

99..  WW  pprrzzyyppaaddkkaacchh  oo  kkttóórryycchh  mmoowwaa  ww  §§  77  uusstt..  11  ––  66  uummoowwyy  ZZaammaawwiiaajjąąccyy,,  nniieezzaalleeżżnniiee  oodd  

nnaalliicczzoonnyycchh  kkaarr  uummoowwnnyycchh  mmoożżee  ooddssttąąppiićć  oodd  uummoowwyy  ww  ttrryybbiiee  nnaattyycchhmmiiaassttoowwyymm  bbeezz  

wwyyzznnaacczzaanniiaa  ddooddaattkkoowweeggoo  tteerrmmiinnuu..  

1100..  JJeeżżeellii  pprrzzyycczzyynnąą  ooddssttąąppiieenniiaa  oodd  uummoowwyy  ww  ttrryybbiiee  nnaattyycchhmmiiaassttoowwyymm  bbęęddzziiee  ssttwwiieerrddzzoonnaa  

nniieezzggooddnnoośśćć  sszzkkoolleenniiaa  zz  pprrooggrraammeemm  sszzkkoolleenniiaa  zzaawwaarrttyymm  ww  ssppeeccyyffiikkaaccjjii  iissttoottnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  

zzaammóówwiieenniiaa,,  ZZaammaawwiiaajjąącceemmuu  pprrzzyyssłłuugguujjee  pprraawwoo  ooddmmoowwyy  zzaappłłaattyy  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  zzaa  

zzrreeaalliizzoowwaannąą  cczzęęśśćć  uummoowwyy..  
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§§  88..  

WWsszzeellkkiiee  zzmmiiaannyy  nniinniieejjsszzeejj  uummoowwyy  zzggooddnnee  zz  aarrtt..  114444  uussttaawwyy  PPzzpp  wwyymmaaggaajjąą  ffoorrmmyy  ppiisseemmnneejj  ppoodd  

rryyggoorreemm  nniieewwaażżnnoośśccii  

  

  

§§  99..  
WW  sspprraawwaacchh  nniiee  uurreegguulloowwaannyycchh  nniinniieejjsszząą  uummoowwąą  zznnaajjdduujjąą  zzaassttoossoowwaanniiee  pprrzzeeppiissyy  uussttaawwyy  zz  ddnniiaa  

2299..0011..22000044  rr..  PPrraawwoo  ZZaammóówwiieeńń  PPuubblliicczznnyycchh,,  KKooddeekkssuu  CCyywwiillnneeggoo  oorraazz  iinnnnee  wwłłaaśścciiwwee  ddllaa  pprrzzeeddmmiioottuu  

uummoowwyy..  

  

  

§§  1100..  
UUmmoowwęę  ssppoorrzząąddzzoonnoo  ww  ttrrzzeecchh  jjeeddnnoobbrrzzmmiiąąccyycchh  eeggzzeemmppllaarrzzaacchh,,  22  eeggzzeemmppllaarrzzee  oottrrzzyymmuujjee  ZZaammaawwiiaajjąąccyy,,  

11  eeggzzeemmppllaarrzz  WWyykkoonnaawwccaa..  

  

  

  

  WWYYKKOONNAAWWCCAA::          ZZAAMMAAWWIIAAJJAACCYY::  
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    ZZaałłąącczznniikk  nnrr  99  ddoo  SSIIWWZZ  

SSOO..33442211--11//22001100//PPOOKKLL  

  

  
  

  

--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))  

  

  

FFOORRMMUULLAARRZZEE  DDOO  OOCCEENNYY  OOFFEERRTT  

  

WW  kkrryytteerriiuumm  „„PPrrooggrraamm  sszzkkoolleenniioowwyy””  

aa))                        mmeerryyttoorryycczznnaa  ttrreeśśćć  pprrooggrraammuu  sszzkkoolleenniioowweeggoo::  
  

ZZaakkrreess  

tteemmaattyycczznnyy  

((sszzkkoolleenniiee))  

ZZaakkrreess  tteemmaattyycczznnyy  MMeerryyttoorryycczznnaa  ttrreeśśćć  pprrooggrraammuu  sszzkkoolleenniioowweeggoo  ((OOPPIISS))  

LLiicczzbbaa  

pprrzzyyzznnaannyycchh  

ppuunnkkttóóww  

((wwyyppeełłnniiaa  

ZZaammaawwiiaajjąąccyy))  

OOrrggaanniizzaaccjjaa  cczzaassuu  

pprraaccyy  

  

KKoommuunniikkaaccjjaa  
  

RReellaaccjjee  iinntteerrppeerrssoonnaallnnee  
  

NNeeggooccjjaaccjjee  ii  mmeeddiiaaccjjee  
  

AAuuttoopprreezzeennttaaccjjaa  
  

II  

ZZaarrzząąddzzaanniiee  ssttrreesseemm  
  

  

ZZaarrzząąddzzaanniiee  jjaakkoośścciiąą  
  

PPllaannoowwaanniiee  ii  

zzaarrzząąddzzaanniiee  ssttrraatteeggiiąą  

  

ZZiinntteeggrroowwaannee  

zzaarrzząąddzzaanniiee  rroozzwwoojjeemm  

  

KKoonnttrroollaa  ii  aauuddyytt  

wweewwnnęęttrrzznnyy  

  

IIII  

RRoozzwwiiąązzyywwaanniiee  

kkoonnfflliikkttóóww  

  

  

IIIIII  PPoolliittyykkaa  kkaaddrroowwaa  
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WWyynnaaggrraaddzzaanniiee  

pprraaccoowwnniikkóóww  

  

MMoottyywwoowwaanniiee  
  

  

OOppiiss  ssttaannoowwiisskk  ii  oocceennaa  

pprraaccoowwnniikkóóww  

  

  

PPrraakkttyycczznnee  aassppeekkttyy  

uuddzziieellaanniiaa  zzaammóówwiieeńń  

ppuubblliicczznnyycchh  

  

IIVV  PPrraawwiiddłłoowwee  ssttoossoowwaanniiee  

zzaammóówwiieeńń  ppuubblliicczznnyycchh  

pprrzzyy  rreeaalliizzaaccjjii  

pprroojjeekkttóóww  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

  

  

RRaacchhuunnkkoowwoośśćć  

bbuuddżżeettoowwaa  

  

SSpprraawwoozzddaawwcczzoośśćć  

ppooddaattkkoowwaa  ii  ffiinnaannssoowwaa  

  

BBuuddżżeettoowwaanniiee  

zzaaddaanniioowwee  

  
VV  

OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  zzaa  

nnaarruusszzeenniiee  ddyyssccyypplliinnyy  

ffiinnaannssóóww  ppuubblliicczznnyycchh  

  

  

PPrroocceedduurryy  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee  ww  

  PPrraakkttyyccee  

  

IInnssttrruukkccjjaa  kkaanncceellaarryyjjnnaa  
  

ZZaassaaddyy  kkoorreessppoonnddeennccjjii  

bbiiuurroowweejj  ww  jjsstt  

  

UUddoossttęęppnniiaanniiee  

iinnffoorrmmaaccjjii  ppuubblliicczznneejj  

  

VVII  

KKPPAA  
  

  

BBuuddoowwaanniiee  ii  

zzaarrzząąddzzaanniiee  zzeessppoołłeemm  

pprroojjeekkttoowwyymm  

  

AAssppeekkttyy  pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  

wwnniioosskkóóww  oo  

ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

  

AAssppeekkttyy  rreeaalliizzaaccjjii  ii  

rroozzlliicczzaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  

ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

  

NNaaddzzóórr  pprroocceessuu  

bbuuddoowwllaanneeggoo  

rreeaalliizzoowwaanneeggoo  ww  

pprroojjeekkttaacchh  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

  

VVIIII  

MMoonniittoorriinngg  ii  eewwaalluuaaccjjaa  

pprroojjeekkttóóww  
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DDzziiaałłaallnnoośśćć  

uucchhwwaałłooddaawwcczzaa  zz  

eelleemmeennttaammii  tteecchhnniikkii  

lleeggiissllaaccyyjjnneejj  

  

KKoonnttrroollaa  aakkttóóww  pprraawwaa  

mmiieejjssccoowweeggoo  

  

SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  

pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  wwgg  

rrooddzzaajjóóww  

  
VVIIIIII  

SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyycchh  

  

  

ZZaaddaanniiaa  aaddmmiinniissttrraaccjjii  

ww  ppoobbuuddzzaanniiuu  

aakkttyywwnnoośśccii  oobbyywwaatteellii  ii  

ppaarrttyyccyyppaaccjjii  ssppoołłeecczznneejj  

  

RRoollaa  ii  ffoorrmmyy  kkoonnssuullttaaccjjii  

ssppoołłeecczznnyycchh  

  
IIXX  

DDiiaaggnnoozzaa  

ppootteennccjjaallnnyycchh  

kkoonnfflliikkttóóww  ssppoołłeecczznnyycchh  

ii  ddzziiaałłaanniiaa  mmeeddiiaaccyyjjnnee  

  

  

TTeelleeffoonniicczznnaa  ii  

bbeezzppoośśrreeddnniiaa  oobbssłłuuggaa  

kklliieennttaa  

  

OObbssłłuuggaa  kklliieennttaa  

wweewwnnęęttrrzznneeggoo  

  
XX  

AAsseerrttyywwnnoośśćć  ii  ssyyttuuaaccjjee  

kkoonnfflliikkttoowwee  ww  kkoonnttaakkcciiee  

zz  kklliieenntteemm  

  

  

  

  

  

bb))                      nnaaddzzóórr  wweewwnnęęttrrzznnyy  ssłłuuŜŜąąccyy  ppooddnnoosszzeenniiuu  jjaakkoośśccii   pprroowwaaddzzeenniiaa  sszzkkoolleenniiaa  
  

NNaaddzzóórr  wweewwnnęęttrrzznnyy  ––  pprrooppoonnoowwaannee  ffoorrmmyy  nnaaddzzoorruu  ((OOPPIISS))  

LLiicczzbbaa  pprrzzyyzznnaannyycchh  

ppuunnkkttóóww  ((wwyyppeełłnniiaa  

ZZaammaawwiiaajjąąccyy))  
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cc))                        ffoorrmmyy  ii   ssppoossóóbb  sspprraawwddzzaanniiaa  wwiieeddzzyy  uucczzeessttnniikkaa  sszzkkoolleenniiaa  
  

FFoorrmmyy  ii  ssppoossóóbb  sspprraawwddzzaanniiaa  wwiieeddzzyy  uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń  ––  pprrooppoonnoowwaannee  ffoorrmmyy  

((OOPPIISS))  

LLiicczzbbaa  pprrzzyyzznnaannyycchh  

ppuunnkkttóóww  ((wwyyppeełłnniiaa  

ZZaammaawwiiaajjąąccyy))  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

............................................................................,,  ddnniiaa  ..........................................................22001100  rr..                                      

      PPooddppiiss  

  

                          

..........................................................................................................................  
                                                ((ppooddppiiss  uuppoowwaażżnniioonneeggoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaa))  
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WW  kkrryytteerriiuumm  „„KKwwaalliiffiikkaaccjjee  kkaaddrryy  ddyyddaakkttyycczznneejj””  

aa))                        ppoossiiaaddaanniiaa  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  aaddeekkwwaattnneeggoo  ddoo  kkiieerruunnkkuu  sszzkkoolleenniiaa  

bb))                        ssttaaŜŜuu  pprraaccyy  oo  tteemmaattyyccee  oobbjjęętteejj   sszzkkoolleenniieemm  

  

LLiicczzbbaa  pprrzzyyzznnaannyycchh  

ppuunnkkttóóww  ((wwyyppeełłnniiaa  

ZZaammaawwiiaajjąąccyy))  

ZZaakkrreess  

tteemmaattyycczznnyy

((sszzkkoolleenniiee))  

PPrrooppoonnoowwaannaa  oossoobbaa  --  

nnaazzwwiisskkoo  ii  iimmiięę  
aa))  

WWyykksszzttaałłcceenniiee  

bb))  

SSttaażż  pprraaccyy  oo  tteemmaattyyccee  

oobbjjęętteejj  sszzkkoolleenniieemm    

((ww  llaattaacchh))  aa))  bb))  

II  
          

IIII  
          

IIIIII  
          

IIVV  
          

VV  
          

VVII  
          

VVIIII  
          

VVIIIIII  
          

IIXX  
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--------------------------------------------------------------                  

  ((ppiieecczzęęćć  WWyykkoonnaawwccyy))  

  

TTeerr mmiinn  sszzkkoolleeńń  
RRooddzzaajj   

sszzkkoolleenniiaa  
VV  VVII   II XX  XX  XXII   XXII II   

II ..  RRoozzwwóójj   
oossoobbiissttyy  

OOrrggaanniizzaaccjjaa  cczzaassuu  
pprraaccyy  

KKoommuunniikkaaccjjaa  
RReellaaccjjee  

iinntteerrppeerrssoonnaallnnee  
NNeeggooccjjaaccjjee  ii   

mmeeddiiaaccjjee  
AAuuttoopprreezzeennttaaccjjaa  

ZZaarrzząąddzzaanniiee  
ssttrreesseemm  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

            

II II ..  ZZaarr zząąddzzaanniiee  --  
ZZaarrzząąddzzaanniiee  

jjaakkoośścciiąą  

PPllaannoowwaanniiee  ii   
zzaarrzząąddzzaanniiee  

ssttrraatteeggiiąą  

ZZiinntteeggrroowwaannee  
zzaarrzząąddzzaanniiee  
rroozzwwoojjeemm  

KKoonnttrroollaa  ii   aauuddyytt  
wweewwnnęęttrrzznnyy  

RRoozzwwiiąązzyywwaanniiee  
kkoonnffll iikkttóóww  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

------            

II II II ..  ZZaarr zząąddzzaanniiee  
zzaassoobbaammii   
lluuddzzkkiimmii   

PPooll ii ttyykkaa  kkaaddrroowwaa  
WWyynnaaggrraaddzzaanniiee  
pprraaccoowwnniikkóóww  

MMoottyywwoowwaanniiee  
OOppiiss  ssttaannoowwiisskk  ii   

oocceennaa  pprraaccoowwnniikkóóww  
--  --  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

        ------  ------  

II VV..  ZZaammóówwiieenniiaa  
ppuubbll iicczznnee  

--  --  --  

PPrraakkttyycczznnee  aassppeekkttyy  
uuddzziieellaanniiaa  
zzaammóówwiieeńń  

ppuubbll iicczznnyycchh  

PPrraawwiiddłłoowwee  
ssttoossoowwaanniiee  
zzaammóówwiieeńń  

ppuubbll iicczznnyycchh  pprrzzyy  
rreeaall iizzaaccjj ii   
pprroojjeekkttóóww  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

--  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

------  ------  ------      ------  

VV..  FFiinnaannssee  
ppuubbll iicczznnee  

RRaacchhuunnkkoowwoośśćć  
bbuuddŜŜeettoowwaa  

SSpprraawwoozzddaawwcczzoośśćć  
ppooddaattkkoowwaa  ii   
ffiinnaannssoowwaa  

BBuuddŜŜeettoowwaanniiee  
zzaaddaanniioowwee  

OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  
zzaa  nnaarruusszzeenniiee  

ddyyssccyyppll iinnyy  ffiinnaannssóóww  
ppuubbll iicczznnyycchh  

--  --  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

        ------  ------  

VVII ..  PPrr aawwnnee  
aassppeekkttyy  

ffuunnkkccjj oonnoowwaanniiaa  
uurr zzęędduu  

PPrroocceedduurryy  
aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee  ww  

pprraakkttyyccee  

IInnssttrruukkccjjaa  
kkaanncceellaarryyjjnnaa  

--  
ZZaassaaddyy  

kkoorreessppoonnddeennccjj ii   
bbiiuurroowweejj  ww  jjsstt  

UUddoossttęęppnniiaanniiee  
iinnffoorrmmaaccjj ii   
ppuubbll iicczznneejj   

KKPPAA  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

    ------        

VVII II ..  
ZZaarr zząąddzzaanniiee  
pprr oojj eekkttaammii   

BBuuddoowwaanniiee  ii   
zzaarrzząąddzzaanniiee  

zzeessppoołłeemm  
pprroojjeekkttoowwyymm  

AAssppeekkttyy  
pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  

wwnniioosskkóóww  oo  
ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

AAssppeekkttyy  
rreeaall iizzaaccjj ii   ii   
rroozzll iicczzaanniiaa  
wwnniioosskkóóww  oo  

ddooffiinnaannssoowwaanniiee  

NNaaddzzóórr  pprroocceessuu  
bbuuddoowwllaanneeggoo  

rreeaall iizzoowwaanneeggoo  ww  
pprroojjeekkttaacchh  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

MMoonnii ttoorr iinngg  ii   
eewwaalluuaaccjjaa  
pprroojjeekkttóóww  

--  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

          ------  

VVII II II ..  
SSttaannoowwiieenniiee  

pprr aawwaa  
mmiieejj ssccoowweeggoo  

DDzziiaałłaallnnoośśćć  
uucchhwwaałłooddaawwcczzaa  zz  

eelleemmeennttaammii   tteecchhnniikkii   
lleeggiissllaaccyyjjnneejj   

KKoonnttrroollaa  aakkttóóww  
pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  

SSttaannoowwiieenniiee  
aakkttóóww  pprraawwaa  

mmiieejjssccoowweeggoo  wwgg  
rrooddzzaajjóóww  

SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  
aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyycchh  

--  --  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

        ------  ------  
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II XX..  
PPaarr ttyyccyyppaaccjj aa  

ssppoołłeecczznnaa  
--  

ZZaaddaanniiaa  
aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ww  

ppoobbuuddzzaanniiuu  
aakkttyywwnnoośśccii   
oobbyywwaatteell ii   ii   

ppaarrttyyccyyppaaccjj ii   
ssppoołłeecczznneejj   

RRoollaa  ii   ffoorrmmyy  
kkoonnssuull ttaaccjj ii   
ssppoołłeecczznnyycchh  

DDiiaaggnnoozzaa  
ppootteennccjjaallnnyycchh  

kkoonnffll iikkttóóww  
ssppoołłeecczznnyycchh  ii   

ddzziiaałłaanniiaa  
mmeeddiiaaccyyjjnnee  

--  --  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

------        ------  ------  

XX..  OObbssłłuuggaa  
kkll iieennttaa  

--  
TTeelleeffoonniicczznnaa  ii   
bbeezzppoośśrreeddnniiaa  

oobbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  

OObbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  
wweewwnnęęttrrzznneeggoo  

AAsseerrttyywwnnoośśćć  ii   
ssyyttuuaaccjjee  kkoonnffll iikkttoowwee  

ww  kkoonnttaakkcciiee  zz  
kkll iieenntteemm  

--  --  

PPrrooppoonnoowwaannyy  
tteerrmmiinn  sszzkkoolleenniiaa  

------        ------  ------  
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