
KK ęętt rr zzyynn::  OOrr ggaanniizzaaccjj aa  ii   pprr zzeepprr oowwaaddzzeenniiee  sszzkkoolleeńń  rr eeaall iizzoowwaannyycchh  ww  rr aammaacchh  pprr oojj eekkttuu  
PPrr ooffeessjj oonnaallnnyy  uurr zzęęddnniikk  --  wwyyssookkaa  jj aakkoośśćć  uussłłuugg  ppuubbll iicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  kkęętt rr zzyyńńsskkiimm,,  

pprr oojj eekktt   wwssppóółł ff iinnaannssoowwaannyy  pprr zzeezz  UUnniięę  EEuurr ooppeejj sskkąą  zzee  śśrr ooddkkóóww  EEuurr ooppeejj sskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  
SSppoołłeecczznneeggoo  ww  rr aammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  ppootteennccjj aałłuu  aaddmmiinniissttrr aaccjj ii   

ssaammoorr zząąddoowweejj ,,  PPrr ooggrr aammuu  OOppeerr aaccyyjj nneeggoo  KK aappii ttaałł   LL uuddzzkkii   
OOGGŁŁOOSSZZEENNIIEE  OO  ZZAAMMÓÓWWIIEENNIIUU  --  uussłłuuggii   

ZZaammiieesszzcczzaanniiee  ooggłłoosszzeenniiaa::   oobboowwiiąązzkkoowwee..  

OOggłłoosszzeenniiee  ddoottyycczzyy::   zzaammóówwiieenniiaa  ppuubbll iicczznneeggoo..  

SSEEKKCCJJAA  II::  ZZAAMMAAWWIIAAJJĄĄCCYY  

II ..  11))  NNAAZZWWAA  II   AADDRREESS::   SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  PPllaacc  GGrruunnwwaallddzzkkii   11,,  1111--440000  
KKęęttrrzzyynn,,  wwoojj ..  wwaarrmmiińńsskkoo--mmaazzuurrsskkiiee,,  tteell ..  008899  77551177550000,,  ffaakkss  008899  77551122440011..  

••  AAddrr eess  ssttrr oonnyy  iinntteerr nneettoowweejj   zzaammaawwiiaajj ąącceeggoo::   hhttttpp::////wwwwww..bbiipp..wwaarrmmiiaa..mmaazzuurryy..ppll //ppoowwiiaatt__kkeettrrzzyynnsskkii //    

II ..  22))  RROODDZZAAJJ  ZZAAMM AAWWII AAJJĄĄCCEEGGOO::   AAddmmiinniissttrraaccjjaa  ssaammoorrzząąddoowwaa..  

SSEEKKCCJJAA  IIII::  PPRRZZEEDDMMIIOOTT  ZZAAMMÓÓWWIIEENNIIAA  

II II ..11))  OOKK RREEŚŚLL EENNII EE  PPRRZZEEDDMM II OOTTUU  ZZAAMM ÓÓWWII EENNII AA   

II II ..11..11))  NNaazzwwaa  nnaaddaannaa  zzaammóówwiieenniiuu  pprr zzeezz  zzaammaawwiiaajjąącceeggoo::   OOrrggaanniizzaaccjjaa  ii   pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  
sszzkkoolleeńń  rreeaall iizzoowwaannyycchh  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  PPrrooffeessjjoonnaallnnyy  uurrzzęęddnniikk  --  wwyyssookkaa  jjaakkoośśćć  uussłłuugg  
ppuubbll iicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  kkęęttrrzzyyńńsskkiimm,,  pprroojjeekktt  wwssppóółł ff iinnaannssoowwaannyy  pprrzzeezz  UUnniięę  EEuurrooppeejjsskkąą  zzee  
śśrrooddkkóóww  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  SSppoołłeecczznneeggoo  ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  
ppootteennccjjaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ssaammoorrzząąddoowweejj ,,  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  KKaappii ttaałł   LLuuddzzkkii ..  

II II ..11..22))  RRooddzzaajj   zzaammóówwiieenniiaa::   uussłłuuggii ..  

II II ..11..33))  OOkkrr eeśślleenniiee  pprr zzeeddmmiioottuu  oorr aazz  wwiieellkkoośśccii   lluubb  zzaakkrr eessuu  zzaammóówwiieenniiaa::   11..  PPrrzzeeddmmiiootteemm  
zzaammóówwiieenniiaa  jjeesstt::  OOrrggaanniizzaaccjjaa  ii   pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  sszzkkoolleeńń  rreeaall iizzoowwaannyycchh  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  
PPrrooffeessjjoonnaallnnyy  uurrzzęęddnniikk  --  wwyyssookkaa  jjaakkoośśćć  uussłłuugg  ppuubbll iicczznnyycchh  ww  ppoowwiieecciiee  kkęęttrrzzyyńńsskkiimm,,  pprroojjeekktt  
wwssppóółł ff iinnaannssoowwaannyy  pprrzzeezz  UUnniięę  EEuurrooppeejjsskkąą  zzee  śśrrooddkkóóww  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  SSppoołłeecczznneeggoo  
ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  ppootteennccjjaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ssaammoorrzząąddoowweejj ,,  PPrrooggrraammuu  
OOppeerraaccyyjjnneeggoo  KKaappii ttaałł   LLuuddzzkkii ..  PPooddddzziiaałłaanniiee  55..22..11..  MMooddeerrnniizzaaccjjaa  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ww  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   
ssaammoorrzząąddoowweejj ,,  ddllaa  pprraaccoowwnniikkóóww  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ssaammoorrzząąddoowweejj   zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  kkęęttrrzzyyńńsskkiieeggoo..  
22..  ZZrreeaall iizzoowwaannee  sszzkkoolleenniiaa  ooggóóllnnee  ii   ssppeeccjjaall iissttyycczznnee  pprrzzyycczzyynniiąą  ssiięę  ddoo  ppoopprraawwyy  jjaakkoośśccii   oobbssłłuuggii   
kkll iieennttaa  oorraazz  ppooddnniieessiieenniiaa  sspprraawwnnoośśccii   ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  uurrzzęęddóóww  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  
mmeerryyttoorryycczznnyymm  ii   oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm..  33..  ŁŁąącczznnaa  sszzaaccuunnkkoowwaa  ll iicczzbbaa  uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń  
wwyynniieessiiee  116655  oossóóbb..  44..  ŁŁąącczznnaa  sszzaaccuunnkkoowwaa  ll iicczzbbaa  ggooddzziinn  sszzkkoolleenniioowwyycchh  wwyynniieessiiee  552200  ggooddzziinn..  
55..  SSzzkkoolleenniiaa  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  ggrruuppaacchh  1155  oossoobboowwyycchh..  66..  RReekkrruuttaaccjjęę  oossóóbb  ddoo  pprroojjeekkttuu  
((uucczzeessttnniikkóóww  sszzkkoolleeńń))  pprrzzeepprroowwaaddzzii   ZZaammaawwiiaajjąąccyy..  77..  SSzzkkoolleenniiaammii   zzoossttaannąą  oobbjjęęccii   pprraaccoowwnniiccyy  
zz  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  uurrzzęęddóóww::  --  SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  --  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  --  
UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  KKęęttrrzzyynniiee,,  --  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ii   GGmmiinnyy  ww  KKoorrsszzaacchh,,  --  UUrrzząądd  MMiiaassttaa  ii   GGmmiinnyy  ww  
RReesszzlluu,,  --  UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  SSrrookkoowwiiee,,  --  UUrrzząądd  GGmmiinnyy  ww  BBaarrcciiaannaacchh..  88..  ZZaakkrreess  mmeerryyttoorryycczznnyy,,  
ll iicczzbbęę  uucczzeessttnniikkóóww  kkaaŜŜddeeggoo  zz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  zzaaddaańń,,  ii lloośśćć  ggooddzziinn  sszzkkoolleenniioowwyycchh  
nniieezzbbęęddnnyycchh  ddllaa  rreeaall iizzaaccjj ii   kkaaŜŜddeeggoo  zz  zzaaddaańń  oorraazz  ii lloośśćć  ggrruupp  ookkrreeśślloonnoo  ww  ZZaałłąącczznniikkuu  nnrr  11  ddoo  



SSIIWWZZ  PPrrooggrraamm  sszzkkoolleeńń..  99..  WWyykkoonnaawwccaa  ookkrreeśśll ii   ww  ZZaałłąącczznniikkuu  NNrr  1100  ddoo  SSIIWWZZ  pprrooppoonnoowwaannee  
tteerrmmiinnyy  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiaa  sszzkkoolleeńń..  SSzzcczzeeggóółłoowwyy  hhaarrmmoonnooggrraamm  zzoossttaanniiee  uussttaalloonnyy  zz  
ZZaammaawwiiaajjąąccyymm  ppoo  ppooddppiissaanniiuu  uummoowwyy  zz  WWyykkoonnaawwccąą..  1100..  ZZaammóówwiieenniiee  rreeaall iizzoowwaannee  bbęęddzziiee  ww  
ffoorrmmiiee  sszzkkoolleeńń  ww  zzaakkrreessaacchh  tteemmaattyycczznnyycchh,,  zz  kkttóórryycchh  kkaaŜŜddyy  ssttaannoowwii   ooddrręębbnnee  zzaaddaanniiee::  II..  
RRoozzwwóójj   oossoobbiissttyy  aa))  OOrrggaanniizzaaccjjaa  cczzaassuu  pprraaccyy  bb))  KKoommuunniikkaaccjjaa  cc))  RReellaaccjjee  iinntteerrppeerrssoonnaallnnee  dd))  
NNeeggooccjjaaccjjee  ii   mmeeddiiaaccjjee  ee))  AAuuttoopprreezzeennttaaccjjaa  ff))  ZZaarrzząąddzzaanniiee  ssttrreesseemm  IIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  aa))  
ZZaarrzząąddzzaanniiee  jjaakkoośścciiąą  bb))  PPllaannoowwaanniiee  ii   zzaarrzząąddzzaanniiee  ssttrraatteeggiiąą  cc))  ZZiinntteeggrroowwaannee  zzaarrzząąddzzaanniiee  
rroozzwwoojjeemm  dd))  KKoonnttrroollaa  ii   aauuddyytt  wweewwnnęęttrrzznnyy  ee))  RRoozzwwiiąązzyywwaanniiee  kkoonnff ll iikkttóóww  IIIIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  
zzaassoobbaammii   lluuddzzkkiimmii   aa))  PPooll ii ttyykkaa  kkaaddrroowwaa  bb))  WWyynnaaggrraaddzzaanniiee  pprraaccoowwnniikkóóww  cc))  MMoottyywwoowwaanniiee  dd))  
OOppiiss  ssttaannoowwiisskk  ii   oocceennaa  pprraaccoowwnniikkóóww  IIVV..  ZZaammóówwiieenniiaa  ppuubbll iicczznnee  aa))  PPrraakkttyycczznnee  aassppeekkttyy  
uuddzziieellaanniiaa  zzaammóówwiieeńń  ppuubbll iicczznnyycchh  bb))  PPrraawwiiddłłoowwee  ssttoossoowwaanniiee  zzaammóówwiieeńń  ppuubbll iicczznnyycchh  pprrzzyy  
rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttóóww  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  VV..  FFiinnaannssee  ppuubbll iicczznnee  aa))  RRaacchhuunnkkoowwoośśćć  bbuuddŜŜeettoowwaa  bb))  
SSpprraawwoozzddaawwcczzoośśćć  ppooddaattkkoowwaa  ii   ff iinnaannssoowwaa  cc))  BBuuddŜŜeettoowwaanniiee  zzaaddaanniioowwee  dd))  OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  
zzaa  nnaarruusszzeenniiee  ddyyssccyyppll iinnyy  ff iinnaannssóóww  ppuubbll iicczznnyycchh  VVII..  PPrraawwnnee  aassppeekkttyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  uurrzzęędduu  
aa))  PPrroocceedduurryy  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnee  ww  pprraakkttyyccee  bb))  IInnssttrruukkccjjaa  kkaanncceellaarryyjjnnaa  cc))  ZZaassaaddyy  kkoorreessppoonnddeennccjj ii   
bbiiuurroowweejj   ww  jjsstt  dd))  UUddoossttęęppnniiaanniiee  iinnffoorrmmaaccjj ii   ppuubbll iicczznneejj   ee))  KKPPAA  VVIIII..  ZZaarrzząąddzzaanniiee  pprroojjeekkttaammii   aa))  
BBuuddoowwaanniiee  ii   zzaarrzząąddzzaanniiee  zzeessppoołłeemm  pprroojjeekkttoowwyymm  bb))  AAssppeekkttyy  pprrzzyyggoottoowwaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  
ddooff iinnaannssoowwaanniiee  cc))  AAssppeekkttyy  rreeaall iizzaaccjj ii   ii   rroozzll iicczzaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooff iinnaannssoowwaanniiee  dd))  NNaaddzzóórr  
pprroocceessuu  bbuuddoowwllaanneeggoo  rreeaall iizzoowwaanneeggoo  ww  pprroojjeekkttaacchh  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ee))  MMoonnii ttoorriinngg  ii   eewwaalluuaaccjjaa  
pprroojjeekkttóóww  VVIIIIII..  SSttaannoowwiieenniiee  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  aa))  DDzziiaałłaallnnoośśćć  uucchhwwaałłooddaawwcczzaa  zz  
eelleemmeennttaammii   tteecchhnniikkii   lleeggiissllaaccyyjjnneejj   bb))  KKoonnttrroollaa  aakkttóóww  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  cc))  SSttaannoowwiieenniiee  
aakkttóóww  pprraawwaa  mmiieejjssccoowweeggoo  wwgg  rrooddzzaajjóóww  dd))  SSttaannoowwiieenniiee  aakkttóóww  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyycchh  IIXX..  
PPaarrttyyccyyppaaccjjaa  ssppoołłeecczznnaa  aa))  ZZaaddaanniiaa  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ww  ppoobbuuddzzaanniiuu  aakkttyywwnnoośśccii   oobbyywwaatteell ii   ii   
ppaarrttyyccyyppaaccjj ii   ssppoołłeecczznneejj   bb))  RRoollaa  ii   ffoorrmmyy  kkoonnssuull ttaaccjj ii   ssppoołłeecczznnyycchh  cc))  DDiiaaggnnoozzaa  ppootteennccjjaallnnyycchh  
kkoonnff ll iikkttóóww  ssppoołłeecczznnyycchh  ii   ddzziiaałłaanniiaa  mmeeddiiaaccyyjjnnee  XX..  OObbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  aa))  TTeelleeffoonniicczznnaa  ii   
bbeezzppoośśrreeddnniiaa  oobbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  bb))  OObbssłłuuggaa  kkll iieennttaa  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  cc))  AAsseerrttyywwnnoośśćć  ii   ssyyttuuaaccjjee  
kkoonnff ll iikkttoowwee  ww  kkoonnttaakkcciiee  zz  kkll iieenntteemm  ZZaałłąącczznniikk  NNrr  11  ddoo  SSIIWWZZ  ookkrreeśśllaa  mmiieessiiąąccee  ww  kkttóórryycchh  
ddaannee  sszzkkoolleenniiaa  mmuusszząą  ssiięę  ooddbbyywwaaćć..  1111..  ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  ŜŜee  sszzkkoolleenniiaa  88  hh  bbęęddąą  sszzkkoolleenniiaammii   
jjeeddnnooddnniioowwyymmii   ((ooddbbyywwaajjąąccyymmii   ssiięę  ww  ssaall ii   ww  ssiieeddzziibbiiee  SSttaarroossttwwaa  PPoowwiiaattoowweeggoo  ww  KKęęttrrzzyynniiee));;  
sszzkkoolleenniiaa  1122  hh  bbęęddąą  rreeaall iizzoowwaannee  ww  ccyykklluu  wweeeekkeennddoowwyymm  ((ppiiąątteekk  ppooppoołłuuddnniiee  --  44  hh  ii   ssoobboottaa  --  88  
hh));;  aa  sszzkkoolleenniiaa  2244  hh  ww  ddwwóócchh  ccyykkllaacchh  wweeeekkeennddoowwyycchh  ((ppiiąątteekk  ppooppoołłuuddnniiee  --  44  hh  ii   ssoobboottaa  --  88  hh))..  
1122..  WWaarruunnkkii   pprraaccyy  oossóóbb  sszzkkoolląąccyycchh  ssiięę  ww  ttrraakkcciiee  ttrrwwaanniiaa  sszzkkoolleenniiaa  bbęęddąą  zzggooddnnee  zz  pprrzzeeppiissaammii   
bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ii   hhiiggiieennyy  pprraaccyy..  1133..  UUddoossttęęppnniieenniiee  ssaall   ww  SSttaarroossttwwiiee  bbęęddzziiee  rreeaall iizzoowwaannee  
nniieeooddppłłaattnniiee,,  zz  zzaałłooŜŜeenniieemm,,  ŜŜee  sszzkkoolleenniiaa  jjeeddnnooddnniioowwee  ccoo  ddoo  zzaassaaddyy  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  śśrrooddyy  
((wwaarruunnkkiieemm  jjeesstt  wwcczzeeśśnniieejjsszzee  zzaarreezzeerrwwoowwaanniiee  ssaall   uu  pprraaccoowwnniikkaa  ssttaarroossttwwaa))..  1144..  NNaa  sszzkkoolleenniiaa  
jjeeddnnooddnniioowwee  oorraazz  ww  ccyykklluu  wweeeekkeennddoowwyymm  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnniiaa  uucczzeessttnniikkoomm  ddoowwóózz  ddoo  
mmiieejjssccaa  sszzkkoolleeńń  ii   zz  ppoowwrrootteemm  lluubb  ggwwaarraannttuujjee  zzwwrroott  kkoosszzttóóww  ddoojjaazzdduu..  1155..  SSzzkkoolleenniiaa  
wweeeekkeennddoowwee  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddąą  ww  oośśrrooddkkuu  sszzkkoolleenniioowwoo  --  wwyyppoocczzyynnkkoowwyymm  lluubb  hhootteelluu  oo  
ssttaannddaarrddzziiee  33**   lluubb  rróówwnnoowwaaŜŜnnyymm..  1166..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnniiaa  wwyyŜŜyywwiieenniiee  ii   nnoocclleegg  
uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  ww  ccyykkllaacchh  wweeeekkeennddoowwyycchh::  aa))  wwyyŜŜyywwiieenniiee  --  kkoollaaccjjaa  ww  ppiieerrwwsszzyymm  ddnniiuu,,  
ww  ddrruuggiimm  ddnniiuu  śśnniiaaddaanniiee  ii   oobbiiaadd,,  ddoo  tteeggoo  pprrzzeerrwwyy  kkaawwoowwee  ww  ddnniiuu  ppiieerrwwsszzyymm  ii   ddrruuggiimm,,  bb))  
nnoocclleegg  --  nnoocclleeggii   zz  ppiiąąttkkuu  nnaa  ssoobboottęę  ww  oośśrrooddkkuu  sszzkkoolleenniioowwoo  --  wwyyppoocczzyynnkkoowwyymm  lluubb  hhootteelluu  oo  
ssttaannddaarrddzziiee  33**   lluubb  rróówwnnoowwaaŜŜnnyymm..  1177..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnnii   uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  
jjeeddnnooddnniioowwyycchh  pprrzzeerrwwyy  kkaawwoowwee  ww  cczzaassiiee  ttrrwwaanniiaa  sszzkkoolleeńń..  1188..  FFii rrmmaa  
sszzkkoolleenniioowwaa//WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  ooddppoowwiieeddzziiaallnnaa//yy  zzaa  oorrggaanniizzaaccjjęę  tteecchhnniicczznnąą  sszzkkoolleeńń,,  
zzaappeewwnniieenniiee  wwyyŜŜyywwiieenniiaa,,  mmaatteerriiaałłóóww  sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  oobbssłłuuggęę  tteecchhnniicczznnąą  oorraazz  zzaappeewwnniieenniiee  
ooddppoowwiieeddnniicchh  ttrreenneerróóww..  1199..  KKaaddrraa  ddyyddaakkttyycczznnaa  mmuussii   ppoossiiaaddaaćć  ooddppoowwiieeddnniiee  kkwwaall ii ff iikkaaccjjee  ii   
uummiieejjęęttnnoośśccii   aaddeekkwwaattnnee  ddoo  zzaakkrreessuu  pprrooggrraammoowweeggoo  pprrzzeepprroowwaaddzzaannyycchh  sszzkkoolleeńń..  2200..  RReeaall iizzaattoorr  
sszzkkoolleeńń  pprrzzeepprroowwaaddzzii   rróówwnniieeŜŜ  eewwaalluuaaccjjęę  sszzkkoolleeńń  nnaa  33  ppoozziioommaacchh::  rreeaakkccjj ii ,,  wwiieeddzzyy  ii   
zzaacchhoowwaanniiaa..  aa))  PPoozziioomm  rreeaakkccjj ii   oocceenniiaannyy  ttuuŜŜ  ppoo  sszzkkoolleenniiaacchh  pprrzzeezz  wwyyppeełłnniieenniiee  aannkkiieett  



oocceenniiaajjąąccyycchh,,  bb))  PPoozziioomm  wwiieeddzzyy  sspprraawwddzzaannyy  nnaa  ppoossttaawwiiee  rróóŜŜnnyycchh  ffoorrmm  sspprraawwddzzaanniiaa  wwiieeddzzyy  
((tteessttyy,,  ppyyttaanniiaa  kkoonnttrroollnnee  ii ttpp..))  sspprraawwddzzaannee  pprrzzeedd  ii   ppoo  sszzkkoolleenniiuu,,  cc))  PPoozziioomm  zzaacchhoowwaanniiaa  
oocceenniiaannyy  ppoo  33  mmiieessiiąąccaacchh  oodd  zzaakkoońńcczzeenniiaa  sszzkkoolleenniiaa  pprrzzeezz  wwyyppeełłnniieenniiee  aannkkiieettyy  pprrzzeezz  
uucczzeessttnniikkaa  ((ww  ffoorrmmiiee  eelleekkttrroonniicczznneejj ))  oorraazz  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiee  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  wwyywwiiaaddóóww  
ppooggłłęębbiioonnyycchh  ((2211  IIDDII))  zz  pprrzzeełłooŜŜoonnyymmii   oocceenniiaajjąąccyymmii   ssttooppiieeńń  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  nnaabbyytteejj   wwiieeddzzyy  ii   
uummiieejjęęttnnoośśccii   ww  pprraakkttyyccee..  NNaa  zzaakkoońńcczzeenniiee  eewwaalluuaaccjj ii   sszzkkoolleeńń  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnee  bbęęddzziiee  bbaaddaanniiee  
ffookkuussoowwee,,  oobbeejjmmuujjąąccee  kkaaddrręę  kkiieerroowwnniicczząą  oorraazz  oossoobbyy  ooddppoowwiieeddzziiaallnnee  zzaa  ppooll ii ttyykkęę  kkaaddrroowwąą  ww  
ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  uurrzzęęddaacchh  ((1100--1122  oossóóbb))..  2211..  WWyykkoonnaawwccaa  ww  tteerrmmiinniiee  3300  ddnnii   oodd  ppooddppiissaanniiaa  
uummoowwyy  pprrzzyyggoottuujjee  ww  ffoorrmmiiee  rraappoorrttuu  ppllaann  eewwaalluuaaccjj ii   wwrraazz  zz  hhaarrmmoonnooggrraammeemm  ii   nnaarrzzęęddzziiaammii   
bbaaddaawwcczzyymmii   ((aannkkiieettyy,,  sscceennaarriiuusszzee,,  IIDDII  ii   FFGGII))..  2222..  WWyykkoonnaawwccaa  zzaappeewwnnii   wwsszzyyssttkkiimm  
uucczzeessttnniikkoomm  sszzkkoolleeńń  mmaatteerriiaałłyy  ddrruukkoowwaannee  ((kkoonnssppeekkttyy,,  sskkrryyppttyy,,  ooddppoowwiiaaddaajjąąccee  zzaakkrreessoowwii   
mmeerryyttoorryycczznneemmuu  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmoodduułłóóww  sszzkkoolleenniioowwyycchh))  oorraazz  mmaatteerriiaałłyy  sszzkkoolleenniioowwee::  
sseeggrreeggaattoorr,,  mmaatteerriiaałłyy  nnaa  CCDD,,  iiddeennttyyff iikkaattoorr  ii   ddłłuuggooppiiss  oozznnaakkoowwaannee  zzggooddnniiee  zz  wwyyttyycczznnyymmii   
IInnssttyyttuuccjj ii   ZZaarrzząąddzzaajjąącceejj   PPrrooggrraammeemm  OOppeerraaccyyjjnnyymm  KKaappii ttaałł   LLuuddzzkkii ..  2233..  WWyykkoonnaawwccaa  ppooddeejjmmiiee  
ddzziiaałłaanniiaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee  ii   pprroommooccyyjjnnee  zzggooddnnee  zz  wwyyttyycczznnyymmii   IInnssttyyttuuccjj ii   ZZaarrzząąddzzaajjąącceejj   
PPrrooggrraammeemm  OOppeerraaccyyjjnnyymm  KKaappii ttaałł   LLuuddzzkkii ,,  mm..iinn..  oozznnaacczzeenniiaa  ssaall   sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  mmaatteerriiaałłóóww  
sszzkkoolleenniioowwyycchh,,  ddookkuummeennttóóww..  2244..  PPoo  uukkoońńcczzoonnyycchh  sszzkkoolleenniiaacchh  uucczzeessttnniiccyy  oottrrzzyymmaajjąą  oodd  
WWyykkoonnaawwccyy  sszzkkoolleeńń  zzaaśśwwiiaaddcczzeenniiaa  oo  uukkoońńcczzeenniiuu  sszzkkoolleeńń..  2255..  RReeaall iizzaattoorr  uussłłuugg  
sszzkkoolleenniioowwyycchh  nnaa  bbiieeŜŜąąccoo  bbęęddzziiee  rraappoorrttoowwaałł   kkoooorrddyynnaattoorroowwii   sszzkkoolleeńń  ppoossttęępp  ww  rreeaall iizzaaccjj ii ,,  
sszzcczzeeggóóllnniiee  iinnffoorrmmuujjąącc  oo  ffrreekkwweennccjj ii ..  2266..  SSzzcczzeeggóółłoowwyy  hhaarrmmoonnooggrraamm  sszzkkoolleeńń  bbęęddzziiee  uussttaallaannyy  
zz  kkoooorrddyynnaattoorreemm  sszzkkoolleeńń  ww  tteerrmmiinniiee  77  ddnnii   oodd  ppooddppiissaanniiaa  uummoowwyy  ii   ddooppaassoowwaannyy  ddoo  
mmooŜŜll iiwwoośśccii   uucczzeessttnniikkóóww,,  ttaakk  aabbyy  nniiee  zzaabbuurrzzaaćć  nnoorrmmaallnneejj   pprraaccyy  uurrzzęęddóóww..  2277..  WWyykkoonnaawwccaa  jjeesstt  
zzoobboowwiiąązzaannyy  ddoo  sskkłłaaddaanniiaa  ccoo  1144  ddnnii   sspprraawwoozzddaańń  mmeerryyttoorryycczznnyycchh  zz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  
sszzkkoolleeńń..  ZZłłooŜŜoonnee  sspprraawwoozzddaanniiaa  ddoo  kkoooorrddyynnaattoorraa  sszzkkoolleeńń  bbęęddąą  ssttaannoowwii łłyy  ppooddssttaawwęę  wwyyppłłaattyy  
wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa  ddllaa  WWyykkoonnaawwccyy....  

II II ..11..44))  CCzzyy  pprr zzeewwiidduujj ee  ssiięę  uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieeńń  uuzzuuppeełłnniiaajjąąccyycchh::   nniiee..  

II II ..11..55))  WWssppóóllnnyy  SSłłoowwnniikk  ZZaammóówwiieeńń  ((CCPPVV))::   8800..5500..0000..0000--99..  

II II ..11..66))  CCzzyy  ddooppuusszzcczzaa  ssiięę  zzłłooŜŜeenniiee  ooffeerr ttyy  cczzęęśścciioowweejj ::   nniiee..  

II II ..11..77))  CCzzyy  ddooppuusszzcczzaa  ssiięę  zzłłooŜŜeenniiee  ooffeerr ttyy  wwaarr iiaannttoowweejj ::   nniiee..  

II II ..22))  CCZZAASS  TTRRWWAANNII AA  ZZAAMM ÓÓWWII EENNII AA  LL UUBB  TTEERRMM II NN  WWYYKK OONNAANNII AA::   ZZaakkoońńcczzeenniiee::  
2288..0022..22001111..  

SSEEKKCCJJAA  IIIIII::  IINNFFOORRMMAACCJJEE  OO  CCHHAARRAAKKTTEERRZZEE  PPRRAAWWNNYYMM,,  EEKKOONNOOMMIICCZZNNYYMM,,  
FFIINNAANNSSOOWWYYMM  II  TTEECCHHNNIICCZZNNYYMM  

II II II ..11))  WWAADDII UUMM   

••  II nnffoorr mmaaccjj aa  nnaa  tteemmaatt   wwaaddiiuumm::   11..  PPrrzzyyssttęęppuujjąącc  ddoo  nniinniieejjsszzeeggoo  ppoossttęęppoowwaanniiaa  kkaaŜŜddyy  WWyykkoonnaawwccaa  zzoobboowwiiąązzaannyy  
jjeesstt  wwnniieeśśćć  wwaaddiiuumm  ww  wwyyssookkoośśccii   --  1100..000000,,0000  PPLLNN,,  ((ssłłoowwnniiee::  ddzziieessiięęćć  ttyyssiięęccyy  zzłłoottyycchh  0000//110000))....  

II II II ..22))  ZZAALL II CCZZKK II   

••  CCzzyy  pprr zzeewwiidduujj ee  ssiięę  uuddzziieelleenniiee  zzaall iicczzeekk  nnaa  ppoocczzeett   wwyykkoonnaanniiaa  zzaammóówwiieenniiaa::   nniiee    

II II II ..33))  WWAARRUUNNKK II   UUDDZZII AAŁŁ UU  WW  PPOOSSTTĘĘPPOOWWAANNII UU  OORRAAZZ  OOPPII SS  SSPPOOSSOOBBUU  
DDOOKK OONNYYWWAANNII AA  OOCCEENNYY  SSPPEEŁŁ NNII AANNII AA  TTYYCCHH  WWAARRUUNNKK ÓÓWW   



••  II II II ..33..11))  UUpprr aawwnniieenniiaa  ddoo  wwyykkoonnyywwaanniiaa  ookkrr eeśślloonneejj   ddzziiaałłaallnnoośśccii   lluubb  cczzyynnnnoośśccii ,,  
jj eeŜŜeell ii   pprr zzeeppiissyy  pprr aawwaa  nnaakkłłaaddaajjąą  oobboowwiiąązzeekk  iicchh  ppoossiiaaddaanniiaa  

••  II II II ..33..22))  WWiieeddzzaa  ii   ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee  

OOppiiss  ssppoossoobbuu  ddookkoonnyywwaanniiaa  oocceennyy  ssppeełłnniiaanniiaa  tteeggoo  wwaarr uunnkkuu  

oo  --  wwyykkoonnaall ii   ww  ookkrreessiiee  oossttaattnniicchh  ttrrzzeecchh  llaatt  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt,,  aa  jjeeŜŜeell ii   ookkrreess  
pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii   jjeesstt  kkrróóttsszzyy  --  ww  ttyymm  ookkrreessiiee,,  ccoo  nnaajjmmnniieejj   33  uussłłuuggii   sszzkkoolleenniioowwee  ff iinnaannssoowwaannee  zz  
EEFFSS  oo  wwaarrttoośśccii   ccoo  nnaajjmmnniieejj   220000..000000,,0000  zzłł ..  kkaaŜŜddaa,,  pprrzzyy  cczzyymm  jjeeddnnaa  zz  uussłłuugg  mmuussii   sswwooiimm  rrooddzzaajjeemm  
ooddppoowwiiaaddaaćć  uussłłuuggoomm  ssttaannoowwiiąąccyymm  pprrzzeeddmmiioott  zzaammóówwiieenniiaa,,  oorraazz  11  uussłłuuggęę  ppoolleeggaajjąąccąą  nnaa  wwyykkoonnaanniiuu  ccoo  
nnaajjmmnniieejj   2200  IIDDII  zz  ppooddaanniieemm  iicchh  wwaarrttoośśccii ,,  pprrzzeeddmmiioottuu,,  ddaatt  wwyykkoonnaanniiaa  ii   zzlleecceenniiooddaawwccóóww,,  oorraazz  
zzaałłąącczzeenniieemm  ddookkuummeennttuu  ppoottwwiieerrddzzaajjąącceeggoo,,  ŜŜee  uussłłuuggii   ttee  zzoossttaałłyy  wwyykkoonnaannee  nnaalleeŜŜyycciiee..    

••  II II II ..33..33))  PPootteennccjj aałł   tteecchhnniicczznnyy  
••  II II II ..33..44))  OOssoobbyy  zzddoollnnee  ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  zzaammóówwiieenniiaa  

OOppiiss  ssppoossoobbuu  ddookkoonnyywwaanniiaa  oocceennyy  ssppeełłnniiaanniiaa  tteeggoo  wwaarr uunnkkuu  

oo  --  mmaajjąą  ddoo  ddyyssppoozzyyccjj ii   lluubb  zzaattrruuddnniiaajjąą  ooddppoowwiieeddnniioo  wwyykkwwaall ii ff iikkoowwaannyy  ppeerrssoonneell //ttrreenneerróóww  ww  cceelluu  
pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  sszzkkoolleeńń;;  --  ddyyssppoonnuujjąą  lluubb  bbęęddąą  ddyyssppoonnoowwaaćć  ccoo  nnaajjmmnniieejj   1100  ttrreenneerraammii   
((ccoo  nnaajjmmnniieejj   11  oossoobbaa  ddoo  kkaaŜŜddeeggoo  zzaakkrreessuu  tteemmaattyycczznneeggoo)),,  kkttóórree  bbęęddąą  rreeaall iizzoowwaałłyy  pprrzzeeddmmiioott  zzaammóówwiieenniiaa  
ww  zzaakkrreessiiee  mmeerryyttoorryycczznneejj   rreeaall iizzaaccjj ii   sszzkkoolleeńń..  PPoonnaaddttoo  kkaaŜŜddaa  zz  ttyycchh  oossóóbb  mmuussii   wwyykkaazzaaćć  ssiięę  
pprrzzeepprroowwaaddzzeenniieemm  ccoo  nnaajjmmnniieejj   22  sszzkkoolleeńń  ddllaa  pprraaccoowwnniikkóóww  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ppuubbll iicczznneejj ..  --  NNaa  ppoottwwiieerrddzzeenniiee  
ssppeełłnniieenniiaa  wwaarruunnkkuu  ddyyssppoonnoowwaanniiaa  ooddppoowwiieeddnniimmii   oossoobbaammii   zzddoollnnyymmii   ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  zzaammóówwiieenniiaa,,  
WWyykkoonnaawwccaa  pprrzzeeddssttaawwii   oośśwwiiaaddcczzeenniiee,,  ŜŜee  oossoobbyy,,  kkttóórree  bbęęddąą  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  wwyykkoonnyywwaanniiuu  zzaammóówwiieenniiaa,,  
ppoossiiaaddaajjąą  wwyymmaaggaannee  uupprraawwnniieenniiaa,,  jjeeŜŜeell ii   uussttaawwyy  nnaakkłłaaddaajjąą  oobboowwiiąązzeekk  ppoossiiaaddaanniiaa  ttaakkiicchh  uupprraawwnniieeńń  oorraazz  
ŜŜee  ppoossiiaaddaajjąą  wwyymmaaggaannee  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee    

••  II II II ..33..55))  SSyyttuuaaccjj aa  eekkoonnoommiicczznnaa  ii   ff iinnaannssoowwaa  

II II II ..44))  II NNFFOORRMM AACCJJAA  OO  OOŚŚWWII AADDCCZZEENNII AACCHH  LL UUBB  DDOOKK UUMM EENNTTAACCHH,,  JJAAKK II EE  MM AAJJĄĄ  
DDOOSSTTAARRCCZZYYĆĆ  WWYYKK OONNAAWWCCYY  WW  CCEELL UU  PPOOTTWWII EERRDDZZEENNII AA  SSPPEEŁŁ NNII AANNII AA  
WWAARRUUNNKK ÓÓWW  UUDDZZII AAŁŁ UU  WW  PPOOSSTTĘĘPPOOWWAANNII UU  OORRAAZZ  NNII EEPPOODDLL EEGGAANNII AA  
WWYYKK LL UUCCZZEENNII UU  NNAA  PPOODDSSTTAAWWII EE  AARRTT..  2244  UUSSTT..  11  UUSSTTAAWWYY   

••  II II II ..44..11))  WW  zzaakkrr eessiiee  wwyykkaazzaanniiaa  ssppeełłnniiaanniiaa  pprr zzeezz  wwyykkoonnaawwccęę  wwaarr uunnkkóóww,,  oo  kkttóórr yycchh  
mmoowwaa  ww  aarr tt ..  2222  uusstt ..  11  uussttaawwyy,,  oopprr óócczz  oośśwwiiaaddcczzeenniiaa  oo  ssppeełłnniieenniiuu  wwaarr uunnkkóóww  
uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu,,  nnaalleeŜŜyy  pprr zzeeddłłooŜŜyyćć::   

••  wwyykkaazz  wwyykkoonnaannyycchh,,  aa  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  śśwwiiaaddcczzeeńń  ookkrreessoowwyycchh  lluubb  cciiąąggłłyycchh  rróówwnniieeŜŜ  wwyykkoonnyywwaannyycchh,,  
ddoossttaaww  lluubb  uussłłuugg  ww  zzaakkrreessiiee  nniieezzbbęęddnnyymm  ddoo  wwyykkaazzaanniiaa  ssppeełłnniiaanniiaa  wwaarruunnkkuu  wwiieeddzzyy  ii   ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  
ww  ookkrreessiiee  oossttaattnniicchh  ttrrzzeecchh  llaatt  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt  aallbboo  wwnniioosskkóóww  oo  
ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu,,  aa  jjeeŜŜeell ii   ookkrreess  pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii   jjeesstt  kkrróóttsszzyy  --  ww  
ttyymm  ookkrreessiiee,,  zz  ppooddaanniieemm  iicchh  wwaarrttoośśccii ,,  pprrzzeeddmmiioottuu,,  ddaatt  wwyykkoonnaanniiaa  ii   ooddbbiioorrccóóww,,  oorraazz  zzaałłąącczzeenniieemm  
ddookkuummeennttuu  ppoottwwiieerrddzzaajjąącceeggoo,,  ŜŜee  ttee  ddoossttaawwyy  lluubb  uussłłuuggii   zzoossttaałłyy  wwyykkoonnaannee  lluubb  ssąą  wwyykkoonnyywwaannee  
nnaalleeŜŜyycciiee    

••  wwyykkaazz  oossóóbb,,  kkttóórree  bbęęddąą  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  wwyykkoonnyywwaanniiuu  zzaammóówwiieenniiaa,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii   
ooddppoowwiieeddzziiaallnnyycchh  zzaa  śśwwiiaaddcczzeenniiee  uussłłuugg,,  kkoonnttrroollęę  jjaakkoośśccii   lluubb  kkiieerroowwaanniiee  rroobboottaammii   bbuuddoowwllaannyymmii ,,  
wwrraazz  zz  iinnffoorrmmaaccjjaammii   nnaa  tteemmaatt  iicchh  kkwwaall ii ff iikkaaccjj ii   zzaawwooddoowwyycchh,,  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  ii   wwyykksszzttaałłcceenniiaa  
nniieezzbbęęddnnyycchh  ddllaa  wwyykkoonnaanniiaa  zzaammóówwiieenniiaa,,  aa  ttaakkŜŜee  zzaakkrreessuu  wwyykkoonnyywwaannyycchh  pprrzzeezz  nniiee  cczzyynnnnoośśccii ,,  oorraazz  
iinnffoorrmmaaccjjąą  oo  ppooddssttaawwiiee  ddoo  ddyyssppoonnoowwaanniiaa  ttyymmii   oossoobbaammii     

••  oośśwwiiaaddcczzeenniiee,,  ŜŜee  oossoobbyy,,  kkttóórree  bbęęddąą  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  wwyykkoonnyywwaanniiuu  zzaammóówwiieenniiaa,,  ppoossiiaaddaajjąą  
wwyymmaaggaannee  uupprraawwnniieenniiaa,,  jjeeŜŜeell ii   uussttaawwyy  nnaakkłłaaddaajjąą  oobboowwiiąązzeekk  ppoossiiaaddaanniiaa  ttaakkiicchh  uupprraawwnniieeńń    

••  II II II ..44..22))  WW  zzaakkrr eessiiee  ppoottwwiieerr ddzzeenniiaa  nniieeppooddlleeggaanniiaa  wwyykklluucczzeenniiuu  nnaa  ppooddssttaawwiiee  aarr tt ..  
2244  uusstt ..  11  uussttaawwyy,,  nnaalleeŜŜyy  pprr zzeeddłłooŜŜyyćć::   

••  oośśwwiiaaddcczzeenniiee  oo  bbrraakkuu  ppooddssttaaww  ddoo  wwyykklluucczzeenniiaa    

••  aakkttuuaallnnyy  ooddppiiss  zz  wwłłaaśścciiwweeggoo  rreejjeessttrruu,,  jjeeŜŜeell ii   ooddrręębbnnee  pprrzzeeppiissyy  wwyymmaaggaajjąą  wwppiissuu  ddoo  rreejjeessttrruu,,  ww  cceelluu  
wwyykkaazzaanniiaa  bbrraakkuu  ppooddssttaaww  ddoo  wwyykklluucczzeenniiaa  ww  ooppaarrcciiuu  oo  aarrtt..  2244  uusstt..  11  ppkktt  22  uussttaawwyy,,  wwyyssttaawwiioonnyy  nniiee  



wwcczzeeśśnniieejj   nniiŜŜ  66  mmiieessiięęccyy  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  
ppoossttęęppoowwaanniiuu  oo  uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa  aallbboo  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt,,  aa  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  oossóóbb  ff iizzyycczznnyycchh  
oośśwwiiaaddcczzeenniiee  ww  zzaakkrreessiiee  aarrtt..  2244  uusstt..  11  ppkktt  22  uussttaawwyy    

••  aakkttuuaallnnee  zzaaśśwwiiaaddcczzeenniiee  wwłłaaśścciiwweeggoo  nnaacczzeellnniikkaa  uurrzzęędduu  sskkaarrbboowweeggoo  ppoottwwiieerrddzzaajjąąccee,,  ŜŜee  wwyykkoonnaawwccaa  
nniiee  zzaalleeggaa  zz  ooppłłaaccaanniieemm  ppooddaattkkóóww  lluubb  zzaaśśwwiiaaddcczzeenniiee,,  ŜŜee  uuzzyysskkaałł   pprrzzeewwiiddzziiaannee  pprraawweemm  zzwwoollnniieenniiee,,  
ooddrroocczzeenniiee  lluubb  rroozzłłooŜŜeenniiee  nnaa  rraattyy  zzaalleeggłłyycchh  ppłłaattnnoośśccii   lluubb  wwssttrrzzyymmaanniiee  ww  ccaałłoośśccii   wwyykkoonnaanniiaa  ddeeccyyzzjj ii   
wwłłaaśścciiwweeggoo  oorrggaannuu  --  wwyyssttaawwiioonnee  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj   nniiŜŜ  33  mmiieessiiąąccee  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  
wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  oo  uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa  aallbboo  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt    

••  aakkttuuaallnnee  zzaaśśwwiiaaddcczzeenniiee  wwłłaaśścciiwweeggoo  ooddddzziiaałłuu  ZZaakkłłaadduu  UUbbeezzppiieecczzeeńń  SSppoołłeecczznnyycchh  lluubb  KKaassyy  
RRoollnniicczzeeggoo  UUbbeezzppiieecczzeenniiaa  SSppoołłeecczznneeggoo  ppoottwwiieerrddzzaajjąąccee,,  ŜŜee  wwyykkoonnaawwccaa  nniiee  zzaalleeggaa  zz  ooppłłaaccaanniieemm  
sskkłłaaddeekk  nnaa  uubbeezzppiieecczzeenniiee  zzddrroowwoottnnee  ii   ssppoołłeecczznnee,,  lluubb  ppoottwwiieerrddzzeenniiee,,  ŜŜee  uuzzyysskkaałł   pprrzzeewwiiddzziiaannee  
pprraawweemm  zzwwoollnniieenniiee,,  ooddrroocczzeenniiee  lluubb  rroozzłłooŜŜeenniiee  nnaa  rraattyy  zzaalleeggłłyycchh  ppłłaattnnoośśccii   lluubb  wwssttrrzzyymmaanniiee  ww  
ccaałłoośśccii   wwyykkoonnaanniiaa  ddeeccyyzzjj ii   wwłłaaśścciiwweeggoo  oorrggaannuu  --  wwyyssttaawwiioonnee  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj   nniiŜŜ  33  mmiieessiiąąccee  pprrzzeedd  
uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  oo  uuddzziieelleenniiee  
zzaammóówwiieenniiaa  aallbboo  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt    

••  wwyykkoonnaawwccaa  ppoowwoołłuujjąąccyy  ssiięę  pprrzzyy  wwyykkaazzyywwaanniiuu  ssppeełłnniiaanniiaa  wwaarruunnkkóóww  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  nnaa  
ppootteennccjjaałł   iinnnnyycchh  ppooddmmiioottóóww,,  kkttóórree  bbęęddąą  bbrraałłyy  uuddzziiaałł   ww  rreeaall iizzaaccjj ii   cczzęęśśccii   zzaammóówwiieenniiaa,,  pprrzzeeddkkłłaaddaa  
ttaakkŜŜee  ddookkuummeennttyy  ddoottyycczząąccee  tteeggoo  ppooddmmiioottuu  ww  zzaakkrreessiiee  wwyymmaaggaannyymm  ddllaa  wwyykkoonnaawwccyy,,  ookkrreeśślloonnyymm  ww  
ppkktt  II II II ..44..22..    

••  IIIIII..44..33))  DDookkuummeennttyy  ppooddmmiioottóóww  zzaaggrraanniicczznnyycchh  

JJeeŜŜeell ii   wwyykkoonnaawwccaa  mmaa  ssiieeddzziibbęę  lluubb  mmiieejjssccee  zzaammiieesszzkkaanniiaa  ppoozzaa  tteerryyttoorriiuumm  
RRzzeecczzyyppoossppooll ii tteejj   PPoollsskkiieejj ,,  pprrzzeeddkkłłaaddaa::  

IIIIII..44..33..11))  ddookkuummeenntt  wwyyssttaawwiioonnyy  ww  kkrraajjuu,,  ww  kkttóórryymm  mmaa  ssiieeddzziibbęę  lluubb  mmiieejjssccee  
zzaammiieesszzkkaanniiaa  ppoottwwiieerrddzzaajjąąccyy,,  ŜŜee::  

••  nniiee  oottwwaarrttoo  jjeeggoo  ll iikkwwiiddaaccjj ii   aannii   nniiee  ooggłłoosszzoonnoo  uuppaaddłłoośśccii   --  wwyyssttaawwiioonnyy  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj   nniiŜŜ  66  mmiieessiięęccyy  
pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  oo  
uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa  aallbboo  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt    

••  nniiee  zzaalleeggaa  zz  uuiisszzcczzaanniieemm  ppooddaattkkóóww,,  ooppłłaatt,,  sskkłłaaddeekk  nnaa  uubbeezzppiieecczzeenniiee  ssppoołłeecczznnee  ii   zzddrroowwoottnnee  aallbboo  ŜŜee  
uuzzyysskkaałł   pprrzzeewwiiddzziiaannee  pprraawweemm  zzwwoollnniieenniiee,,  ooddrroocczzeenniiee  lluubb  rroozzłłooŜŜeenniiee  nnaa  rraattyy  zzaalleeggłłyycchh  ppłłaattnnoośśccii   lluubb  
wwssttrrzzyymmaanniiee  ww  ccaałłoośśccii   wwyykkoonnaanniiaa  ddeeccyyzzjj ii   wwłłaaśścciiwweeggoo  oorrggaannuu  --  wwyyssttaawwiioonnyy  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj   nniiŜŜ  33  
mmiieessiiąąccee  pprrzzeedd  uuppłłyywweemm  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  oo  
uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa  aallbboo  sskkłłaaddaanniiaa  ooffeerrtt    

II II II ..77))  CCzzyy  ooggrr aanniicczzaa  ssiięę  mmooŜŜll iiwwoośśćć  uubbiieeggaanniiaa  ssiięę  oo  zzaammóówwiieenniiee  ppuubbll iicczznnee  ttyyllkkoo  ddllaa  
wwyykkoonnaawwccóóww,,  uu  kkttóórr yycchh  ppoonnaadd  5500  %%   pprr aaccoowwnniikkóóww  ssttaannoowwiiąą  oossoobbyy  nniieeppeełłnnoosspprr aawwnnee::  
nniiee  

SSEEKKCCJJAA  IIVV::  PPRROOCCEEDDUURRAA  

II VV..11))  TTRRYYBB  UUDDZZII EELL EENNII AA  ZZAAMM ÓÓWWII EENNII AA   

II VV..11..11))  TTrr yybb  uuddzziieelleenniiaa  zzaammóówwiieenniiaa::   pprrzzeettaarrgg  nniieeooggrraanniicczzoonnyy..  

II VV..22))  KK RRYYTTEERRII AA  OOCCEENNYY  OOFFEERRTT   

II VV..22..11))  KK rr yytteerr iiaa  oocceennyy  ooffeerr tt ::   cceennaa  oorraazz  ddooddaattkkoowwee  kkrryytteerriiaa  ii   iicchh  zznnaacczzeenniiee::  

••  11..  CCeennaa  --  4400    
••  22..  pprrooggrraamm  sszzkkoolleenniioowwyy  --  3300    
••  33..  kkwwaall ii ff iikkaaccjjee  kkaaddrryy  ddyyddaakkttyycczznneejj   --  3300    



II VV..22..22))  CCzzyy  pprr zzeepprr oowwaaddzzoonnaa  bbęęddzziiee  aauukkccjj aa  eelleekkttrr oonniicczznnaa  nniiee..  

II VV..33))  ZZMM II AANNAA  UUMM OOWWYY   

CCzzyy  pprr zzeewwiidduujj ee  ssiięę  iissttoottnnee  zzmmiiaannyy  ppoossttaannoowwiieeńń  zzaawwaarr tteejj   uummoowwyy  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  ttrr eeśśccii   
ooffeerr ttyy,,  nnaa  ppooddssttaawwiiee  kkttóórr eejj   ddookkoonnaannoo  wwyybboorr uu  wwyykkoonnaawwccyy::   nniiee  

II VV..44))  II NNFFOORRMM AACCJJEE  AADDMM II NNII SSTTRRAACCYYJJNNEE  

II VV..44..11))  AAddrr eess  ssttrr oonnyy  iinntteerr nneettoowweejj ,,  nnaa  kkttóórr eejj   jj eesstt   ddoossttęęppnnaa  ssppeeccyyff iikkaaccjj aa  iissttoottnnyycchh  
wwaarr uunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa::   hhttttpp::////wwwwww..bbiipp..wwaarrmmiiaa..mmaazzuurryy..ppll //ppoowwiiaatt__kkeettrrzzyynnsskkii //  
SSppeeccyyff iikkaaccjj ęę  iissttoottnnyycchh  wwaarr uunnkkóóww  zzaammóówwiieenniiaa  mmooŜŜnnaa  uuzzyysskkaaćć  ppoodd  aaddrr eesseemm::   SSttaarroossttwwoo  
PPoowwiiaattoowwee  ww  KKęęttrrzzyynniiee  PPllaacc  GGrruunnwwaallddzzkkii   11  1111--440000  KKęęttrrzzyynn  ppookkóójj   nnrr  7777..  

II VV..44..44))  TTeerr mmiinn  sskkłłaaddaanniiaa  wwnniioosskkóóww  oo  ddooppuusszzcczzeenniiee  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  ppoossttęęppoowwaanniiuu  lluubb  
ooffeerr tt ::   1166..0044..22001100  ggooddzziinnaa  1111::0000,,  mmiieejjssccee::  SSttaarroossttwwoo  PPoowwiiaattoowwee  ww  KKęęttrrzzyynniiee  PPllaacc  
GGrruunnwwaallddzzkkii   11  1111--440000  KKęęttrrzzyynn  ppookkóójj   nnrr  5522  sseekkrreettaarriiaatt..  

II VV..44..55))  TTeerr mmiinn  zzwwiiąązzaanniiaa  ooffeerr ttąą::   ookkrreess  ww  ddnniiaacchh::  3300  ((oodd  oossttaatteecczznneeggoo  tteerrmmiinnuu  sskkłłaaddaanniiaa  
ooffeerrtt))..  

II VV..44..1166))  II nnffoorr mmaaccjj ee  ddooddaattkkoowwee,,  ww  ttyymm  ddoottyycczząąccee  ff iinnaannssoowwaanniiaa  pprr oojj eekkttuu//pprr ooggrr aammuu  zzee  
śśrr ooddkkóóww  UUnnii ii   EEuurr ooppeejj sskkiieejj ::   PPrroojjeekktt  wwssppóółł ff iinnaannssoowwaannyy  pprrzzeezz  UUnniięę  EEuurrooppeejjsskkąą  zzee  śśrrooddkkóóww  
EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  SSppoołłeecczznneeggoo  ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  55..22..  WWzzmmooccnniieenniiee  ppootteennccjjaałłuu  
aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ssaammoorrzząąddoowweejj ,,  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  KKaappii ttaałł   LLuuddzzkkii ..  PPooddddzziiaałłaanniiee  55..22..11..  
MMooddeerrnniizzaaccjjaa  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ww  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   ssaammoorrzząąddoowweejj ,,  ddllaa  pprraaccoowwnniikkóóww  aaddmmiinniissttrraaccjj ii   
ssaammoorrzząąddoowweejj   zz  tteerreennuu  ppoowwiiaattuu  kkęęttrrzzyyńńsskkiieeggoo....  

II VV..44..1177))  CCzzyy  pprr zzeewwiidduujj ee  ssiięę  uunniieewwaaŜŜnniieenniiee  ppoossttęęppoowwaanniiaa  oo  uuddzziieelleenniiee  zzaammóówwiieenniiaa,,  ww  
pprr zzyyppaaddkkuu  nniieepprr zzyyzznnaanniiaa  śśrr ooddkkóóww  ppoocchhooddzząąccyycchh  zz  bbuuddŜŜeettuu  UUnnii ii   EEuurr ooppeejj sskkiieejj   oorr aazz  
nniieeppooddlleeggaajjąąccyycchh  zzwwrr oottoowwii   śśrr ooddkkóóww  zz  ppoommooccyy  uuddzziieelloonneejj   pprr zzeezz  ppaańńssttwwaa  cczzłłoonnkkoowwsskkiiee  
EEuurr ooppeejj sskkiieeggoo  PPoorr oozzuummiieenniiaa  oo  WWoollnnyymm  HHaannddlluu  ((EEFFTTAA)),,  kkttóórr ee  mmiiaałłyy  bbyyćć  pprr zzeezznnaacczzoonnee  
nnaa  ssff iinnaannssoowwaanniiee  ccaałłoośśccii   lluubb  cczzęęśśccii   zzaammóówwiieenniiaa::   ttaakk  

  


