Uchwala Nr XV / 138 /2019
Rady Powiatu w Ketrzynie
z dnia 24 pazdziernika 2019 r.

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Szpitala Powiatowego w Ketrzynie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (t. j. Dz. U. 22019 r. poz. 511) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z2018 r. poz. 2190 z pézn. zm.),
Rada Powiatu w Ketrzynie uchwala, co nast¢puje:

§1

Zatwierdza si¢ program naprawczy Szpitala Powiatowego w Ketrzynie, ktérego tresé stanowi
zalgcznik do uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Ketrzynie.

§3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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PROGRAM NAPRAWCZY

SZPITAL PowiATOwY W KETRZYNIE

Ketrzyn, wrzesien 2019



Spis tresci:

Wstep

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych w oparciu
odane ze sprawozdania finansowego za rok 2018 - ujemny wynik
finansowy.

3. Krétka charakterystyka sytuacji finansowej Szpitala za 8 miesiecy 2019 roku.
Dziatania naprawcze i ich wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala Powiatowego w Ketrzynie.

5. Zrodta finansowania dziatan naprawczych.

6. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzona na podstawie danych
finansowych uwzgledniajacych zatozone dziatania naprawcze.

7. lstotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

8. Czesc tabelaryczna ilustrujaca prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala.

—

Wstep

Na podstawie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. 2018 poz. 2190 t.j.) dyrektor Szpitala jest zobowigzany do
sporzadzenia programu naprawczego w zwiazku ze stratg netto wynikajaca ze
sprawozdania finansowego za 2018 rok (obowiazek ustawowy).

Program uwzglednia dane przedstawione w Raporcie ekonomiczno-
finansowym za rok 2018 wraz z prognoza na lata 2019-2021 przedtozonym organowi
zatozycielskiemu w maju br.,, co spetnia wymog zapewnienia przejrzystosci i
poréwnywalnosci danych zawartych w raporcie ekonomiczno-finansowym i programie
naprawczym.

Program zawiera szczegdtowa analize stanu finansow Szpitala i opis dziatan
planowanych w celu zrownowazenia kosztéw z przychodami.

Celem niniejszego programu jest przedstawienie propozycji rozwigzan, ktére
pozwolg poprawi¢ wynik finansowy Szpitala i pokazanie obszarow, w ktorych dyrekcja
Szpitala widzi mozliwosci poprawy wyniku finansowego Szpitala.



2.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2018 oraz
prognoza na lata 2019-2021 sporzadzona jest w oparciu o wskazniki ekonomiczno-
finansowe okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym do art. 53 a ust.5 ustawy
0 dziafalnosci leczniczej. Minister Zdrowia w porozumieniu z Ministrem Finanséw
okreslit w drodze rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz.
U. 2017 poz. 832) wskazniki ekonomiczno-finansowe, Sposadb ich obliczania oraz
przypisane im punktowe oceny sfuzace do analizy ekonomiczno-finansowe;j
podmiotow leczniczych. Szpital zgodnie z powyzszym Rozporzadzeniem moze
uzyska¢ maksymalnie 70 pkt.
Szpital Powiatowy w Ketrzynie uzyskat za 2018 rok 22 pkt., co stanowi 31,43 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i éwiadczy o problemach
ekonomiczno-finansowych jednostki.
W grupie wskaznikow zyskownosci ze wzgledu na strate szpital uzyskat zero punktéw
( maksymalna ilo¢ punktéw 15).
Najwieksza waga zostata przypisana wskaznikom ptynnosci ( 25 pkt.) a Szpital uzyskat
w tej grupie 12 pkt.
W grupie wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan Szpital uzyskat maksymalng
ilo$¢ punktéw (10 pkt.).
W grupie wskaznikéw zadtuzenia ze wzgledu na ujemne kapitaly wiasne Szpital
uzyskat zero punktow (maksymalna ilo$¢ pkt 20).
Tabela obrazujaca zestawienie ww. wskaznikow stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
programu.

Analiza rachunku zyskéw i strat i bilansu za 2018 rok przestawiona w
zatgcznikach do niniejszego programu opisana zostata ponizej.

Gtowna pozycje aktywow Szpitala stanowig aktywa trwate (59,95 % sumy
bilansowej). Stopien zuzycia srodkéw trwatych dla poszczegdinych grup ksztattuje sie

nastepujaco:

- budynki i budowle 76,00 %
- urzgdzenia techniczne i maszyny 92,04 %
- $rodki transportu 96,44 %
- Inne $rodki trwate ( w tym sprzet i aparatura medyczna ) 82,16 %.

Wartos¢ aktywow trwatych Szpitala w 2018 roku spadta o0 470,9 tys. zt



Druga pozycja pod wzgledem wielkosci aktywéw s3g naleznosci
krotkoterminowe, ktore stanowiag 18,44 % sumy bilansowe;j.

Srodki pieniezne stanowia 12,55 % sumy bilansowej, zapasy 4,23 %,
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4,84 %. Stan $rodkow pienieznych w
2018 roku spadt o 306,88 tys. zt. zas zapaséw o 19,29 tys. zt i naleznosci 400 83 tys.
zt. Spadek $rodkow pienieznych zwiazany jest ze spadkiem przychodoéw i naleznosci
Szpitala, na co ztozyt sie gtéwnie spadek przychoddéw z realizacji $wiadczen na rzecz
NFZ w zakresie endoprotez.

Wartos¢ aktywow Szpitala ogotem spadta w stosunku do 2017 roku o kwote
932,62 tys. zt.

Gtéwna pozycje pasywow stanowiag zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.
Pozycja ta wynosi 17 277,65 tys. zt (185,00 % sumy bilansowej) i spadta w stosunku
do poprzedniego roku o 366,00 tys. zt, tj. 0 2,07 %.

Kapitaty obce stanowig gtowne zrodto finansowania Szpitala. Najwiekszy udziat
maja tu zobowigzania dtugoterminowe - kredyt w BRE Bank Hipoteczny pozyskany w
2007 roku na restrukturyzacje finansowa Szpitala oraz Pozyczki Powiatu udzielone
Szpitalowi w 2015 i 2017 roku. Zobowiazania dtugoterminowe z tego tytutu spadty o
wartos¢ 650,71 tys. zt. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 530,8 tys. zt. Na
wzrost zobowigzan krétkoterminowych sktada sie wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug 0 191,47 tys. zt, wzrost zobowigzan z tytutu podatkow ubezpieczen zdrowotnych
i spotecznych o kwote 103,52 tys. zti wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen o kwote
158,56 tys. zt

Ujemne kapitaty wiasne Szpitala wynoszg -7 938,31 tys. zt i stanowig -85,00 %
sumy bilansowej. Kapitaty te zmniejszyly sie w stosunku do roku ubiegtego o wartos¢
-566,62 tys. zt., gtdwnie o strate roku 2018 i odniesienie na straty z lat ubiegtych
rezerwy na sktadki ZUS z lat ubiegtych. Ujemne straty z lat ubiegtych nie majgce
pokrycia w funduszu zaktadowym Szpitala wynoszg na dzien 31.12.2018r. -15 313,78
tys. zt

Rachunek zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw o 808,18 tys. zt (3,28 %) w stosunku do roku ubiegtego oraz spadek
kosztow dziatalnosci operacyjnej o 10,66 tys. zt (0,03 %). Wzrost przychodéw z tytutu
kosztow wynagrodzen za 2018 rok to kwota 750,41 tys. zt, wobec powyzszego w 2018
roku nastgpit realny spadek przychodéw z tytutu realizowanych s$wiadczen



medycznych i dotyczylo to giéwnie niewykonania kontraktu w zakresie endoprotez
stawu biodrowego.

Strata na sprzedazy w wysokosci -2 330,14 tys. zt jest nieznacznie nizsza niz
strata ze sprzedazy za 2017 rok ( -2 933,54 tys. z).

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 51,7 tys zt w odniesieniu do roku
2017 a pozostate koszty operacyjne spadty o 82,99 tys. zt.

W segmencie dziatalnosci finansowej Szpital poniést strate w wysokosci -
100,99 tys. zt. Dotyczy to gtéwnie obstugi kredytu dtugoterminowego, od ktérego
odsetki za rok 2018 wyniosty 141,41 tys. zt.

Powyzej opisane zmiany wptynety na uksztattowanie sie wyniku finansowego
netto na poziomie -293,35 tys. zt (strata).

Szpital Powiatowy w Ketrzynie jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Podmiotem tworzacym Szpital jest Powiat Ketrzynski.

Zaktad jest jednostkg sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Szpital
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W 2016 r. w nowelizacji ustawy 15 kwietnia 2011 r. o
dziafalnosci leczniczej doprecyzowano zapisy dotyczace pokrywania strat spzoz.
Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy strata jest pokrywana z funduszu zaktadu. Szpital
Powiatowy w Ketrznie od 2014 roku ma zerowy Fundusz Zaktadu i wykazuje
W sprawozdaniu za 2018 r. niepokryte straty z lat ubiegtych w wysokosci 15 313,78
tys. zt. Ustawa okresla sposob postepowania podmiotu tworzacego przy stratach
biezacych, nie rozwigzuje natomiast problemu niepokrytych strat z lat ubiegtych, ktére
w Szpitalu Powiatowym w Ketrznie przewyzszaja fundusz zatozycielski. Ujemne
kapitaty wlasne wykazywane w sprawozdaniach finansowych wskazujg na trudna
sytuacje finansowa zaktadu.

Ustawowy zapis obligujacy podmioty tworzace do pokrywania biezgcych strat
tylko do wysokosci kwoty przewyzszajacej koszty amortyzacji w konsekwencji
prowadzi do zwigekszenia poziomu zadtuzenia Szpitala, poniewaz od 2012 roku
rownolegle do amortyzacji $rodkéw trwatych sfinansowanych z dotaciji lub $rodkéw
pomocowych zwigksza sie o taka sama kwote pozostate przychody operacyjne

zaktadu, co pomniejsza ewentualng strate podmiotu leczniczego.



Skorygowanie straty za 2018 rok o pozostate przychody operacyjne
dotyczace zdarzen jednorazowych a wynikajace z rownowarto$ci amortyzacji
srodkow trwatych sfinansowanych ze zrédet zewnetrznych (w tym s$rodkow
unijnych w wysokosci 1232,08 tys. zf), rozwigzania rezerw na zdarzenia
medyczne (330 tys. zt) i umorzenia pozyczki Powiatu (173,09 tys. zt) spowoduje,
ze strata wynositaby 2 028,52 tys. zI (przy amortyzacji w wysokosci 1 436,92 tys.
zl). Tylko zaistnienie powyzej wymienionych zdarzen, na ktére nie miata wptywu
kadra zarzadzajaca Szpitalem spowodowato, ze nie wystapit obowiazek
ustawowy pokrycia czesci straty przez organ zatozycielski w wysokosci 591,60
tys. zt.

Z danych opublikowanych przez Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia w Biuletynie Statystycznym Ministerstwa Zdrowia, w ktérym prezentowane sg
zbiorcze dane finansowe samorzadowych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotne;
wg wojewodztw wynika, ze szpitale w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w
wigkszosci maja warto$¢ ujemna kapitatow wiasnych.

Szpital Powiatowy w Ketrzynie miesci sie w grupie ponad 40% szpitali
publicznych w Polsce, ktore wykazaty w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok strate
netto. Od 2017 roku naktady NFZ na lecznictwo zamkniete w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wzrosty o 202 min zt. Nalezy zauwazyc¢, ze szpital w Ketrzynie
jest jedynym szpitalem z naszego wojewodztwa, ktérego warto$¢ ryczattu w tym
okresie nie wzrosta.

Analiza przyczyn majgcych wplyw na powstanie straty za 2018 rok wskazuje, ze

obecna sytuacja Szpitala Powiatowego w Ketrzynie jest pochodng wielu czynnikéw.
Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

1) brak stabilno$ci w obszarze zarzadzania Szpitalem, co wynika z czestych zmian
na stanowisku Dyrektora Szpitala (unikalna sytuacja w wojewddztwie
warminsko-mazurskim),

2) liczne zmiany w regulacjach dotyczgcych finansowania $wiadczen ze $rodkow
publicznych dotyczgcych zasad kontraktowania oraz wysokosci i wyceny
swiadczen,

3) niedoszacowanie potrzeb zdrowotnych w zakresie $wiadczen gwarantowanych
finansowanych ze $rodkéw publicznych,



4) niedoszacowanie wyceny $wiadczen medycznych przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT), ktéra swoje szacunki opiera na
danych z podmiotéw leczniczych ale rekomendowana wycene podaje na
poziomie nizszym niz faktyczne koszty wykazane przez jednostki,

5) Sciste uzaleznienie gospodarki finansowej szpitala od podstawowego zrédta
przychodow, jakim jest umowa z NFZ (98,54 % przychodéw Szpitala ze
sprzedazy w 2018 roku),

6) szybszy wzrost kosztéw dziatalnosci niz przychodow z tytutu realizacji umoéw
zawartych z NFZ.

7) regulacje ustawowe dotyczace wzrostu przecietnych wynagrodzen i ostatnio
wynagrodzen zasadniczych bez wzgledu na wynik finansowy SPZOZ i bez
zabezpieczenia dodatkowych $rodkéw finansowych (ustawa z dnia 22 grudnia
2000 r. o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz o zmianie niektorych ustaw
i ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej, ustawa z dnia 22 lipca 2006 r.
0 przekazaniu srodkéw finansowych $éwiadczeniodawcom na wzrost
wynagrodzen i ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych).

Do czynnikdw zewnetrznych nalezy zaliczy¢é réwniez powszechne zadania
ptacowe wszystkich grup zawodowych, nie majace pokrycia w odpowiednio
wysokim wzroscie wyceny procedur. Szczegéinym obcigzeniem sg coraz wyzsze
kwoty przeznaczane na opfacanie personelu lekarskiego.

Straty Szpitala sg réwniez wynikiem wysokich kosztow utrzymania zasobow
w szpitalach powiatowych jako zabezpieczenia gotowosci realizacji $wiadczen
zdrowotnych na oddziatach. Szpitale publiczne maja réwniez przypisane zadania
W zakresie zabezpieczenia , zastepczych miejsc szpitalnych” w razie wystagpienia
sytuacji kryzysowych, zaistnienia zagrozenia bezpieczernstwa panstwa i w czasie
wojny Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 27 czerwca 2012 r w sprawie
warunkow i sposobu przygotowania oraz wykorzystania podmiotow leczniczych na
potrzeby obronne panstwa oraz wiasciwosci organdéw w tych sprawach. Do
realizacji celéw z zakresu obronnosci dostosowane tez jest zabezpieczenie

logistyczne. Wycena procedur zwigzanych z realizacja = $wiadczen



gwarantowanych nie uwzglednia kosztéw gotowosci na potrzeby obronnosci kraju
i zadan kryzysowych. Zwiekszone koszty utrzymania budynkéw szpitala i
zabezpieczenia logistycznego przewyzszajgce potencjat niezbedny do realizacji
kontraktu z NFZ nalezy traktowac jako koszty realizacji zadan w zakresie
powszechnego obowigzku obrony Rzeczpospolitej Polskiej.

Nieruchomosci Szpitala.

Budynki szpitala i zabezpieczenie logistyczne stanowig potencjat niezbedny do
realizacji obecnego kontraktu z NFZ. Szpital Powiatowy w Ketrzynie posiada w
swoich zasobach budynki otrzymane w nieodptatne uzytkowanie od Powiatu
Ketrzynskiego o tacznej powierzchni uzytkowej 5907,32 m?. Szpital jako
uzytkownik nieruchomosci jest zobligowany do ponoszenia kosztow utrzymania
nieruchomosci oraz przeprowadzania remontow biezacych i konserwacji budynkow
i budowli.

Szpital ma prawo wynajmowac¢ wolne powierzchnie oraz pobiera¢ pozytki z tytutu
najmu. Na dzien 30 czerwca 2019 roku szpital wynajmowat obcym podmiotom
pomieszczenia o tgcznej powierzchni 208,94 m?, w tym 72,87 m? na potrzeby
dziatalnosci leczniczej. W dzierzawionych pomieszczeniach prowadzona jest
dziatalnos¢ medyczna w zakresie badan laboratoryjnych i mikrobiologicznych.

Projektowane zmiany w zasadach finansowania $wiadczen podstawowej opieki
zdrowotnej zaktadajg wydzielenie odrebnej puli srodkow na badania diagnostyczne
oraz porady specjalistyczne, ale =zakladajg takze wyptate premii dla
Swiadczeniodawcy z POZ w przypadku niewydatkowania wszystkich srodkéw na
ten cel. Celem przedsiebiorcy prywatnego jest maksymalizacja zysku — celem
SPZOZ jest realizacja celéw statutowych polegajaca miedzy innymi na
zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych i optymalizacji wykorzystania posiadanych
zasobow. Koszty badan diagnostycznych w leczeniu ambulatoryjnym wynosza
3,3% (od 0,02 proc. przy swiadczeniach zdrowotnych kontraktowanych odrebnie
do 6,3 proc. w przypadku ambulatoryjnej opieki specjalistycznej).

Petne wykorzystanie potencjatu Szpitala jest mozliwe przy kompleksowej
opiece zdrowotnej obejmujacej POZ, poradnie specjalistyczne oraz leczenie
szpitalne prowadzone przez jednego $wiadczeniodawce. Na dzien dzisiejszy
najemcy w minimalnym zakresie korzystaja z potencjatu diagnostycznego szpitala.
taczne przychody z tego tytutu w | potroczu 2019 roku wyniosty 21,6 tys. zt.



Celowe jest podjecie dziatan w kierunku zwiekszenia liczby pacjentéw Poradni
Specjalistycznych Szpitala funkcjonujgcych przy Szpitalu. Zwiekszenie liczby
pacjentow Poradni bedzie miato wptyw na wykorzystanie $rodkéw przeznaczonych
na Swiadczenia ambulatoryjne z korzyscia dla pacjenta, obnizenie kosztow
jednostkowych badar diagnostycznych a takze obnizenie kosztéw $wiadczen
finansowanych ryczattem.

3. Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Szpitala za 8 miesiecy 2019
roku.

Przychody ogétem Szpitala wyniosty 19 958 926,25 zt, co stanowi 75,22 %
planu. Przychody ze sprzedazy netto stanowig kwote 18 940 624,24 zt (74,91 %
planu).

Koszty ogdétem Szpitala wyniosty 21 039 113,63 zt ( 72,91 % planu). Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 20 910 027,20 zt ( 72,89 % planu).

Szpital wygenerowat na dziatalnosci gospodarczej strate¢ w wysokosci -
1080 187,38 zt ( 46,49 % planu). Strata na sprzedazy wyniosta — 1 969 402,96 zt
(57,87 % planu).

Utrzymujaca sie od lat tendencja wyzszych kosztéw dziatalnosci Szpitala niz
osigganych przychodéw, wynikajaca z niedoszacowania swiadczen medycznych oraz
obowigzkow ustawowych w zakresie wynagrodzen narzucanych przez ustawodawce
podmiotom leczniczym powoduje wzrost spirali zadtuzenia. Zobowigzania ogotem na
dzien 31.08.2019 wyniosty 11193 598,04 z, w tym zobowigzania wymagalne
1141 919,65 zt. Zobowigzania ogétem na dzien 31.12.2018 roku wynosity
9 715 335,33 zt, w tym wymagalne 309 460,27 zt. Udziat zobowigzan wymagalnych w
zobowigzaniach ogdtem wzrost z 3,18 % do 10,20 %.

4, Dziatania naprawcze i ich wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala Powiatowego w Ketrzynie:

4.1 Dziatania w obszarze przychodéw Szpitala,

Dziatania Szpitala w tym obszarze sg bardzo ograniczone, gdyz ponad
98 % przychodow to przychody z NFZ. Giéwnym zatozeniem niniejszego

programu naprawczego jest utrzymanie dotychczas realizowanych zakreséw
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$wiadczen medycznych zakontraktowanych w NFZ, jak réwniez realizowanych
w ramach konsorcjum $wiadczen zdrowotnych z zakresu Zintegrowanego
Ratownictwa Medycznego. Szpital jest wpisany do sieci Szpitali i czesc
Swiadczen zdrowotnych jest realizowana w ramach ryczaftu. Zakres
finansowania poszczegodlnych rodzajow swiadczen przestawia zatagcznik nr 2 do

niniejszego opracowania.

Mozliwosci zwiekszenia przychodow Dyrekcja Szpitala planuje w
zakresach $wiadczen nie objetych ryczattem.

Gtownym zrodtem zwiekszenia przychodow bedzie realizacja procedur z
zakresu endoprotezoplastyki stawu biodrowego, ktore to procedury NFZ

zakontraktowat od czerwca b.r.

Kolejnym istotnym elementem zwiekszenia przychodoéw bedzie
ewentualne zakontraktowanie w NFZ procedur endoprotezoplastyki stawu

kolanowego w roku przysztym.

Za istotny element stuzacy poprawie sytuacji finansowej Szpitala
uznajemy skuteczne rozwigzanie probleméw zwigzanych z zapewnieniem
odpowiedniej obsady lekarskiej w oddziatach Szpitala. W chwili obecnej
prowadzimy proces podpisywania umoéw z personelem lekarskim na lata

przyszie.

Zwiekszenie przychoddéw przewiduje sie réwniez w obszarze uslug
komercyjnych poprzez:

-realizacje $wiadczen medycznych na rzecz pracodawcow,

-realizacje programow zdrowotnych dla mieszkancow Powiatu
Ketrzynskiego.

4.2 Optymalizacja kosztdw w poszczegolnych grupach ujetych w planie rzeczowo-
finansowym,

Dziatania w tym obszarze Szpital bedzie realizowat poprzez monitoring
najistotniejszych pozycji kosztowych, wyznaczenie limitdw na najwieksze i

najistotniejsze pozycje kosztéw materiatowych i ustug dla poszczegodlnych,
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4.3

4.4

najwazniejszych os$rodkéw kosztéw. Przypisanie monitoringu  zuzycia
materiatdbw i ustug i odpowiedzialnosci za wynik pracownikom w
poszczegolnych miejscach powstawania kosztow.

Monitoringowi podlegaé bedzie:
- poziom zuzycia sprzetu jednorazowego uzytku oraz lekow,
- poziom i struktura realizowanych badan diagnostycznych,

- poziom i struktura zapasow w magazynie aptecznym oraz na
oddziatach w apteczkach oddziatowych,

- receptariusz szpitalny poprzez ciagta prace nad jego aktualizacjg i
dostosowaniem do aktualnie realizowanych procedur.

Dostosowanie poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w poszczegolnych
grupach pracownikéw do zakresu i skali realizowanych przez nig zadan, z
uwzglednieniem:

a) zwigkszenia zakresu lub skali realizowanych zadan, przy zapewnieniu
przychodéw umozliwiajgcych co najmniej pokrycie kosztow realizacji tych
zadan lub

b) redukcji zatrudnienia wynikajacego z naturalnych odejs¢ na emerytury
lub renty oraz zmiany zaktadu pracy,

c) oceny mozliwosci nieprzedtuzania uméw o prace pracownikéw
zatrudnionych na czas okreslony,

d) zawierania uméw cywilno-prawnych (kontrakty),

) outsourcing czesci dziatalnosci z obszaru obstugi i administracji w

przypadku wykazania optacalnosci takich rozwigzan.

Dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomego do rodzaju i
skali realizowanych zadan oraz uzasadnionego zapotrzebowania Szpitala, z

uwzglednieniem sposobu rozporzadzenia niedostatecznie wykorzystywanymi
sktadnikami majatku.

Poprawa efektywnosci bazy tdzkowej Szpitala poprzez skrécenie
sredniego czasu pobytu pacjenta, jednoczeénie ze zwigkszeniem % obtozenia
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4.5.

4.6

t6zek do optymalnych 85 % w oddziatach dla dorostych i 80 % na oddziale
dziecigcym.

Od 2021 roku przewiduje sie przeniesienie siedziby Zintegrowanego
Ratownictwa Medycznego stacjonujgcego w Ketrzynie do obiektow Szpitala.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do zmieniajgcych sie warunkow
funkcjonowania Szpitala. Elementy tej struktury oparte beda na koncepciji

zadaniowej.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zréwnowazenia budzetu.
Realizacja tych dziatan nastepowa¢ bedzie przez biezace i cykliczne
przeprowadzanie szczegotowych analiz  dziatania catego Szpitala,
poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, a takze realizowanych zadan i
procedur. Podstawowym elementem bedzie poréwnawcza analiza finansowo-
ekonomiczna, ktdra wskaze na poziom budzetu, uzyskiwane wyniki finansowe,
strukture budzetu z jego newralgicznymi i wrazliwymi elementami, rodzaje i
strukture przychodéw oraz kosztéw, strukture majatku, a takze poziom

zobowigzan i naleznosci.
Zrodta finansowania dziatan naprawczych.

Przedstawione powyzej dziatania naprawcze szczegoOlnie w zakresie
majatku trwatego, napraw i remontéw posiadanego sprzetu i aparatury nie sa
mozliwe do wykonania ze Srodkéw wiasnych. Niezbedne jest tu wsparcie
organu zatozycielskiego. Podejmujemy takze dziatania majgce na celu
pozyskanie  dodatkowych $rodkéw z budzetu panstwa, Urzedu
Marszatkowskiego i innych zrodet zewnetrznych.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzona na postawie

danych finansowych uwzgledniajacych zatozone dziatania naprawcze.

Proponowany program dziatan naprawczych jest obarczony duzym
ryzykiem zwigzanym ze zmiennymi warunkami otoczenia Szpitala, szczegodlnie
w zakresie zmian organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, jak i
uwarunkowaniami wewnetrznymi. Wzrost ptacy minimalnej do 2600,00 zt od 1
stycznia 2020 roku jest kolejnym elementem ryzyka determinujacym wzrost
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kosztéw i powiekszajacym obszar niekorzystnych uwarunkowan dziatalnosci
Szpitala. Szacunkowy wzrost kosztow Szpitala z tego tytutu w roku 2020
wyniesie okoto 800 tys. zt.

Realizacja ustawy gwarantujacej dochodzenie wszystkim pracownikom
stuzb medycznych do minimalnej ptacy zasadniczej w podmiotach leczniczych
rowniez przektada sie na wzrost kosztow Szpitala i zwigksza obszar ryzyka
dziatalnosci.

Przy uwzglednieniu powyzszych czynnikow kosztowych i dochodach
Oszacowanych na podstawie uméw zawartych z NFZ (zatacznik nr 2 do
niniejszego programu) Szpital w zataczonej prognozie w roku 2019 osiagnie
strat¢ na poziomie wyzszym niz amortyzacja (zatacznik nr 3 do niniejszego
programu).

Lata 2020-2021 w zatgczonej prognozie sg obarczone duzo wiekszym ryzykiem
I prognoza na te okresy bedzie przeszacowana do korica | kwartatu 2020 roku.
Niemniej prognoza ta aktualnie zaktada réwniez strate na poziomie duzo
Wyzszym niz amortyzacja.

Prognozowana luka finansowa Szpitala przy zatozeniach przyjetych w
niniejszym opracowaniu szacowana jest w poszczegdlnych latach w wysokosci:

2019 rok 775894 zt
2020 rok 525 766 zt
2021 rok 508 980 zt

Luka ta wynika z generowanej przez Szpital straty w powyzszych okresach i

uwzglednionej obstugi zadtuzenia dtugoterminowego ( pozyczki i kredyt).

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacije ekonomiczno-finansowa

7.1 Duza niepewno$¢  czynnikdw zewnetrznych  dotyczgcych
funkcjonowania Szpitala:
- trudnos¢ z oszacowaniem wysokosci kontraktéw z NFZ, aktualnie

mamy zawarte umowy do konca 2019 roku,

- zmiany zasad wyceny $wiadczen zdrowolnych przez NFZ,
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- ograniczone mozliwosci pozyskania nowych dodatkowych zrodet
finansowania.

7.2  Bardzo ograniczone mozliwosci eliminowania barier wewnetrznych
funkcjonowania Szpitala z wtasnych srodkow:

. wysoki stopien zuzycia majatku trwatego,

- potrzeba doposazenia w aparature i sprzet medyczny,

- brak srodkdw finansowych na niezbedne remonty i modernizacije,
realizacje zalecen SANEPID i dostosowania pomieszczen Szpitala
do obowigzujacych wymogow p.poz. i innych.

7.3 Za niski kontrakt z NFZ w stosunku do ilosci obstugiwanych

pacjentow i populacji Powiatu Ketrzynskiego. Pomimo podejmowanych

przez Szpital dziatan oszczednosciowych nie ma mozliwosci zbilansowania
kosztow z przychodami. Generowana strata przekfada sie na sie na
narastanie ujemnych kapitatow wtasnych Szpitala.
Niepokryte straty z lat ubiegtych na dzien 31.12.2018 r. wynosza —
15 313,77 tys. zt., zas zobowigzania przewyzszajg aktywa Szpitala o
19,44 %.

7.4 Luka finansowa w przeptywach pienieznych w prognozowanym

okresie bez pozyskania srodkéw z zewnatrz doprowadzi na zaprzestania

obstugiwania przez Szpital kredytu diugoterminowego i pozyczek

Powiatu oraz lawinowego narastania zadtuzenia przeterminowanego

wobec dostawcow towarow u ustug. Zaktada sie pozyskanie srodkow od

Organu Zatozycielskiego, co zostato wskazane wczesnie;.

7.5 Ujemne kapitaly Szpitala oraz zobowigzania przewyzszajgce
wartosc¢ aktywow uniemozliwiajg Szpitalowi pozyskanie kredytu - pozyczki
na rynku bankowym. Szpital nie jest wiarygodnym kredytobiorcg dla
instytucji finansowych.

7.6 Negatywny wptyw odgérnych regulacji na poziom wynagrodzen w
Szpitalu. Realizacja ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym
pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych bedzie bardzo utrudniona, ze wzgledu na fakt, ze
koszty ponoszone na wyptate wynagrodzen dla pracownikéow stanowia

ogromng czes¢ wydatkow Szpitala. Dotychczas nie zostaty przedstawione
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systemowo zrdodta dodatkowych srodkéw finansowych, ktére przeznaczone
zostalyby na wykonanie zadan natozonych na podmioty lecznicze.

Czes$¢ tabelaryczna.

8.1 Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacii finansowej za 2018 rok.
8.2  Zestawienie prognozowanych przychodéw za 2019 rok.

8.3 Prognoza wykonania planu finansowego za 2019 rok na dzien
31.12.2019r.

8.4  Rachunek zyskéw i strat za lata 2017-2021.

8.5  Analiza pionowa RZiS za lata 2017-2021.

8.6  Analiza pozioma RZiS za lata 2017-2021.

8.7  Bilans za lata 2017-2021.

8.8  Analiza pionowa bilansu za lata 2017-2021.

8.9  Analiza pozioma bilansu za lata 2017-2021.

8.10 Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej za lata 2019-2021.

DYREKTOR
Szpitala Pow!i O)yggauerwme

ojciech Ghnka
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cdowskig| . 100 Ketrzyn

89 751 37 97
36-030

749.18
42-10

Zalqeziik nf 2 do(Pragramii Naprawesegd Szpitala_wrzesien 2019
il Fowictowy w ketrzynia () Okres na
v Ilu§_t purtktéw Wartosé Prognozowanaljaki
sakrasii Nazwa zakresu rozliczeniowyc | Wartos$¢ 1 pkt oWy wartoé¢ na rok|zostata
h 2019|podpisana
umowa  |[Numer umowy
CHOROBY WEWNETRZNE 12,00 1048 690,00 | 12584 280,00( 12 584 280,00
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA
CHIRURGIA OGOLNA-HOSPITALIZACIA
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADOW RUCHU-
HOSPITALIZACIA
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA
PIERWSZRAZOWE
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGOLNEJ-
ZAKRES SKOJARZONY
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII |
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI! |
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU-ZAKRES
SKOIARZONY 2019-01-
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | 01 do e
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU-HOSPITALIZACJA- 2019-12- [001143/17/021/03/03/
ZABIEGI ENDOPROTEZOPLASTYKI 31 S7P RYCZALT
02.1220.9 SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-POZA 252,00 1,00 252,00 252,00[2019-01- [um 14-00-
98.02 PAKIETEM ONKOLOGICZNYM Oldo 001143/17/021/03/03/
2019-12- [SZP RYCZALT
02.1220.3 | SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-DIAGNOSTYKA 468,00 1,00 468,00 468,00(01 40 um 14-00-
01.02 ONKOLOGICZNA 2019-12- [001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
02.1500.3 SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEL- 1488,00 0,95 1413,60 1413,60[01do um 14-00-
01.02 DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 2019-12- [001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
02.1500.9 SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE- 1940,00 0,95 1843,00 1843,00 201901
98.02 DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
01do um 14-00-
2019-12- [001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
02.1580.3 SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | 880,00 1,00 880,00 880,00|g1do um 14-00-
01.02 TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - DIAGNOSTYKA 2019-12- |001143/17/021/03/03/
ONKOLOGICZNA 31 SZP RYCZALT
02.1580.9 SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | 112,00 1,00 112,00 112,00{01do um 14-00-
98.02 TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - DIAGNOSTYKA 2019-12- |001143/17/021/03/03/
POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 31 SZP RYCZALT
02.7220.0 BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEI (TK) 280 114,00 0,93 260 506,02 260 506,02(2019-01- [um 14-00-
72.02 0ldo 001143/17/021/03/03/
02.0000.0 [ BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO | 73 816,00 1,04 76 768,64 76 768,64|01do um 14-00-
78.02 GASTROSKOPIA 2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
02.0000.0 |BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO | 48 443,00 1,04 50 380,72 50 380,72(2019-01- [um 14-00-
79.02 KOLONOSKOPIA Oldo 001143/17/021/03/03/
2019-12- |SZP RYCZALT
05.2300.0( REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W O$RODKU/ 264 168,00 1,05 277 376,40 277 376,40|2019-01-
22.02 ODDZIALE DZIENNYM 01do um 14-00-
2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
05.2300.5| REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ 24 160,00 1,05 25 368,00 25 368,00/2019-01-
22.02 ODDZIALE DZIENNYM dla 0s6b o znacznym stopniu 0ldo um 14-00-
niepetnosprawnosci 2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
03.4500.9 CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET 4952,00 1,00 4952,00 4952,00[01do um 14-00-
30.02 ONKOLOGICZNY 2019-12- 1001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
03.4500.9 [ CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA | 73 426,00 1,00 73 426,00 73 426,00/2019-01-
98.02 DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA O1do um 14-00-
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
03.4580.9 |ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACJA 1032,00 1,00 1032,00 1032,00{2019-01- |um 14-00-
30.02 PAKIET ONKOLOGICZNY O1do 001143/17/021/03/03/
2019-12- |SZP RYCZALT
03.4580.9 |ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALIZACJA 800,00 1,00 800,00 800,00(2019-01-
98.02 SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA 0O1do um 14-00-
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
03.4421.0 NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA 2180,00 1,00 2 180,00 2180,00{5 4o um 14-00-
40.02 2019-12- |001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT




03.4421.1]  NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N20, N24,N25 | 478 254,00 1,00 478.254,00 478 254,00 2VTH0L- Jum 13-00-
40.02 01do 001143/17/021/03/03/
2019-12- [SZP RYCZALT
03.4900.0 1ZBA PRZYJEC 365,00 3 069,00 1111 169,00 1111 169,00)|01do 001143/17/021/03/03/
08.03 2019-12- [SZP RYCZALT
03.0002.0 SWIADCZENIA W IZBIE PRZYJEC - UE 0,00 1,00 0,00 0,00|01do 001143/17/021/03/03/
01.14 2019-12- [SZP RYCZALT
01.0000.1 SWIADCZENIA NOCNE | SWIATECZNE) OPIEKI 12,00 111 304,99 1335 659,88 1335 659,88
62.16 ZDROWOTNE) UDZIELANE W WARUNKACH 2019-01-
AMBULATORYINYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB 01do um 14-00-
POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE 2019-12- |001143/17/021/03/03/
ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS. 31 SZP RYCZALT
03.4580.9] ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - | 1545834,00 1,00 1545 834,00 1545 834,00
91.02 HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA 2019-06-
EMDOPROTEZOPLASTYKI STAWU BIODROWEGO LUB 0100  [um 14-00-
KOLANOWEGO (SWIADCZENIA FINANSOWANE 2019- 001143/17/021/03/03/
ODREBNIE W PSZ) 1231 SZP RYCZALT
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE 7 ROZPORZADZENIA 1133,92 1 600,00 1814 272,00 1814 272,00{01 do um 14-00-
00.9999.0  ZMIENIAJACEGO OWU LECZENIE SZPITALNE - PSZ 2019-08- |001143/17/021/03/03/
00.02 31 SZP RYCZALT
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE 7 ROZPORZADZENIA 758,00 518,66 393 147,79 393 147,79( 2015-01- [um 13-00-
00.9999.0|  ZMIENIAJACEGO OWU LECZENIE SZPITALNE - PSZ 0ldo  [001143/17/021/03/03/
06.02 2019-08- |SZP RYCZALT
SRODKI WYNIKAJACE Z ROZPORZADZENIA Z DNIA 12 56,42 1 200,00 67 704,00 101 304,00| ks WitV 1400
03.9992.0|  LIPCA 2018 R ZMIENIAJACEGO OWU SYSTEM PSZ- rozszerzaj |001143/17/021/03/03/
04.02 RATOWNICY oy SZP RYCZALT
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z PRZEPISOW ART.. 4 0,00 0,00 0,00 0,004 eks um 14-00-
00.9999.0| USTAWY Z DNIA 5 LIPCA 2018 R-LECZENIE SZPITALNE- rozszerzaj |001143/17/021/03/03/
05.02 PSZ LEKARZE acy SZP RYCZALT
SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE PRZEZ 0,00 0,00 0,00 0,00{aneks um 14-00-
00.9999.0|  LEKARZY W ZAKRESIE KOSZTOW PODWYZSZENIA rozszerzaj [001143/17/021/03/03/
07.02 WYNAGRODZEN TYCH LEKARZY-SYSTEM PSZ acy SZP RYCZALT
03.4610.0 | OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA PLANOWA | 1087 063,00 0,98 1065 321,74 1065 321,744 40 14-00-01143-
31.02 2019-12- |11/008/03/01/52P
03.4610.9 | OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA PLANOWA 855,00 0,98 837,90 837,90[2019-01-
31.02 PAKIET ONKOLOGICZNY 01do 14-00-01143-
2019-12- |11/008/03/01/52P
03.4401.0 PEDIATRIA - HOSPITALIZACIA 1999 944,00 1,00 1999 944,00 1999 944,00{2019-01- [14-00-01143-
30.02 01do 18/012/03/01/5ZP
03.4450.0| POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA 1722 871,00 1,00 1722 871,00 1722 871,00{01do 14-00-01143-
40.02 2019-12- |18/012/03/01/SZP
03.4450.2 | POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA - NO1, | 560 714,00 1,00 560 714,00 560 714,00[ - DR
40.02 Nz0 2019-12- |18/012/03/01/SZP
03.4450.9| POtOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA - 672,00 1,00 672,00 672,00 5‘1’30 S
40.02 PAKIET ONKOLOGICZNY 2019-12- |14-00-01143-
31 18/012/03/01/5ZP
03.9995.0 KOSZTY WYNIKAJACE Z ROZPORZADZENIA 382,95 1 600,00 612 720,00 612 720,00{01 do
02.02 | ZMIENIAJACEGO OWU LECZENIE SZPITALNE ODDZIALY 2019-08- |14-00-01143-
SZPITALNE 31 18/012/03/01/52P
00.9999.0 | KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z ROZPORZADZENIA 256,80 534,83 137 344,34 137 344,34|01 do um 14-00-
06.02 ZMIENIAJACEGO OWU LECZENIE SZPITALNE - PSZ 2019-08- [001143/17/021/03/03/
31 SZP RYCZALT
05.1300.2 FIZJOTERAPIA AMBULATORYINA 284 361,00 1,05 298 579,05 298 579,05(01do 14-00-01143-
07.02 2019-12- [14/012/05/REH
05.1310.2| FIZIOTERAPIA AMBULATORYINA dla 0s6b o znacznym 18 501,00 1,05 19 426,05 19 426,05|914d0 14-00-01143-
08.02 stopniu niepetnosprawnosci 2019-12- |14/012/05/REH
01.0010.1 TRANSPORT SANITARNY 12,00 233 938,92 233938,92/2019-01- |UM 14-00-01143-
48.01 01do 16/105/01/POZ
01.0010.1 TRANSPORT SANITARNY "DALEKI" W POZ NA 0,00 0,00[01do UM 14-00-01143-
49.13 ODLEGLOSC (TAM | Z POWROTEM) 121-400 KM 2019-12- [16/105/01/P0Z
Ratownictwo Medyczne 3 381 855,40 3 381 855,40 Umowa konsorcjum z
dnia 17.12.2018 r
Ratownictwo Medyczne - wzrost kosztow wynagrodzen 454 248,00 454 248,00 Umowa konsorcjum z
dnia 17.12.2018 r
Razem
30596 551,45| 30 630 151,45

Umowa 14-00-001143/17/021/03/03/ SZP RYCZALT
Umowa 14-00-01143-11/008/03/01/SZP

Umowa 14-00-01143-16/105/01/P0Z

Umowa 14-00-01143-14/012/05/REH

Umowa konsorcjum - Ratownictwo Medyczne
Razem

0,

0%, anA ¢

20 108 079,05
6100 424,98
233 938,92
318 005,10
3836 103,40
30 596 551,45

20141 679,05
6100424,98
233938,92
318 005,10
3836 103,40
30630 151,45
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie

Zatgcznik nr 3 do Programu Naprawczego
Szpitala Powiatowego w Ketrzynie  wrzesien

2019

Prognoza wykonania planu finansowego za 2019 rok na dzieri 31.12.2019r

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
Prognoza
, 2 Wykonanie na wykonania na
Plan na 2019 rok |30.06.2019 31.12.2019r
Przychody netto ze sprzedazy i
1. zréwnane z nimi, w tym: 25 285 126,98 13 879 196,88 30 009 151,45
Przychody netto ze sprzedazy $wiadczen
3. zdrowotnych NFZ 24 906 126,98 13 692 416,01 29 630 151,45
T i s 379 000,00 186 780,87 379 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
5. |wartosé dodatnia, 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
7. meteriats 0,00 0,00 0,00
8. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 688 199,41 15 429 462,86 32 287 362,48
9. |Amortyzacja 989 672,78 534 200,15 1 088 025,23
10. |Zuzycie materiatow i energii 3 974 800,00 2141 016,74 4 148 736,08
11. |w tym materiatéw: 3 337 400,00 1816 718,16 3527 775,73
12. |- lekdw 1220 400,00 561 158,19 1 056 922,77
13. |- krwi 289 000,00 125 097,00 224 586,00
- sprzetu jednorazowego Uzytku, nici, mat
14. opatnink 844 000,00 404 356,14 822 092,75
15. |-implantéw 400 000,00 439 843,78 816 654,37
- odczynnikéw chemicznych i materiatow
16. diagnostycznych 150 000,00 31771,97 62 535,69
17. |- paliwa 53 000,00 53 262,07 129 789,12
19. |-srodki czystosci i dezynfekcyjne 132 000,00 61 892,48 121 953,66
20. |-pozostate materiaty 210 000,00 127 726,49 269 201,84
21. |- gazy medyczne 39 000,00 11 610,04 24 039,53
22. |w tym energii: 637 400,00 324 298,58 620 960,35
23. |- elektrycznej 266 000,00 99 551,26 242 311,94
24. |- pozostate 371 400,00 224 747,32 378 648,41
25. |Ustugi obce 10 560 000,00 6 082 843,22 13 214 414,50
26. [remontowe/naprawa sprzetu/ 390 000,00 233 930,49 428 842,11
27. [transportowe 69 000,00 35 586,00 72 130,01
28. |ustuga zywienia 450 000,00 203 393,42 380 314,35
29. |medyczne obce -kontrakty 7 934 000,00 4 496 770,84 10 075 982,11
30. |badania laboratoryjne 697 000,00 402 888,00 759 554,55
31. |pozostate obce badania medyczne 200 000,00 112 085,14 223 389,24
32. |pralnicze 130 000,00 60 303,46 122 179,49
53 |EOrevemumglicdpmty amdysay | 690 000,00 537 885,87 1152 022,64
komunalne/
34. |Podatki i opfaty 70 852,00 35 982,96 70 852,00
35. |Wynagrodzenia 10 650 000,00 5412 948,38 11 305 789,37




36. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 9 300 000,00 4571 332,64 9 485 546,90
37. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1 350 000,00 841 615,74 1 820 242,47
38. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne
39. swiadczenla, w tym: 2137 874,63 1080 525,06 2144 778,72
40. |- sktadki ZUS, FP ,FEP 1 870 000,00| 929 798,25 1 856 426,15
41. |-odpisy na SF$S 207 874,63 103 937,34 207 874,68
42. |- inne $wiadczenia 60 000,00 46 789,47 80 477,89
43. |Ubezpieczenia majatkowe i OC 290 000,00 136 896,37 304 666,62
44. |Pozostate koszty rodzajowe 15 000,00 5 049,98 10 099,96
45. |Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -3 403 072,43 -1 550 265,98 -2 278 211,03
46. |Pozostate przychody operacyjne 1243 612,90 721 929,96 1117 518,16
Zysk ze zbycia niefinansowanych
T, e tratch 0,00 0,00 0,00
48. |Dotacje, w tym: 923 612,90 510511,47 797 518,16
49. |- na remonty i zakup sprzetu i aparatury 200 000,00 36 952,63 73 905,26
- rozlicz. w czasie dotacje finansujace sr.
50. | w e 723 612,90 473 558,84 723 61 2,90,
51. [Inne przychody operacyjne 320 000,00 211 418,49 320 000,00|
52. |Pozostate koszty operacyjne 25 000,00 34 015,37 60 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
53. T 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow
4. niefinansowych 0,00 0,00 0,00
55. |Inne koszty operacyjne 25 000,00 34 015,37 60 000,00
pg; [[TYMIIN) = couialooNd -2 184 459,53 -862351,39]  -1220692,87
operacyjnej (C+D-E)
57. |Przychody finansowe 4 000,00 3 655,11 7 310,22
58. |Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
60. |Odsetki 4 000,00 1 805,20 3 610,40
64. |Inne 0,00 1 849,91 3 699,82
65. |Koszty finansowe 142 800,00 68 946,19 137 892,38
66. |w tym koszty lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
71. |Odsetki 142 800,00 68 946,19 137 892,38
P, et S ookl -2 323 259,53 -927 642,47  -1351 275,03
gospodarczej (F+G-H)
77. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
78. |zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
straty)
79. |Zysk (Strata) netto (K-L-M) -2 323 259,53 -927 642,47 -1 351 275,03
80. |Przychody ogdtem 26 532 739,88 14 604 781,95 31133 979,83
81. |Koszty ogotem 28 855 999,41 15532 424,42 32 485 254,86
DYREKTOR
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Al d
it EA SIS | I I

[kop

PR - Wyszczegéinienie 2017 2018 2019 2020 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 24 685 492, 25 278 240 30 009 151 30 659 380 31430
-|od jednostek powiazanych 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 639 671 25 447 855 30 009 151 30 839 380| 31 610!
A1, |sprzedanych NFZ i WSPR 24 202 564 25 077 018 29630 151 30 370 905 31130
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0 0
A.L3. |sprzedanych pracodawcom 35 891 0 0 80 000 82 (
A.l4. |pozostatych 401 216 370 837 379 000 388 475 398
AL f:i;r;ag:t:;:;::]duhéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 45 821 169 615 of -180 000 180
A.lli. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0] 0 0 0
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 1] | o]
B. Koszty dziatalnoéci operacyjnej 27 619 031 27 608 376 32 287 362 33 446 484 34 444
B.l. Amortyzacja 1972119 1 436 922 1088 025 1 468 587 1668
B.IL. Zuzycie materiatéw i energii 4 872 997 4 195 459 4148 736 4 252 454 4358
B.II.1 Materiatow 4 333 749 3 609 951 3527 776 3 615 970 3706
B.ll.1.a.}- lekow 1697 947 1515 979 1305 548 1338 187 1371
B.I1.1.b |- zywnosci 0 0 0 0
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 2137 448 1566 958 1638 747 1679716 1721
B.11.1.d.]- odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 93 232 141195 62 536 64 099 65
_lﬂte. - paliwa (gaz) 47 140 51 253] 129 789 133 034 136
B.l - pozostate 357 983 334 566 391 156 400 934 410
B.L.2. | Energii 539 248| 585 507 620 960 636 484 652
B.Il.2.a |- elektrycznej 228 134 214 462 242 312 248 370 254
B.I1.2.b.|- cieplnej i wody 311 115 371 046 378 648 388 114 397
B.ll.2.c.|- pozostale
B.II. Ustugi obce 10 279 717 10 309 408 13 214 415 13 544 775 13 883
B.lII.1. remontowe 287 744 375 695 428 842 439 563 450
B.llL.2. Itransporlowe 67 473 61 515 72130 73 933| 75
B.IIL3. l"a‘;g:’:::‘i’a i:’:):e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 8907 412 8633 064 11058926 11335 399' 11618
B.lil.4. Ipozostaie ustugi 1017 088 1239134 1654 516 1695 879 1738
B.IV. Podatki i optaty 70 656 72 961 70 852 71 200 7
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 8 408 151 9 456 140 11 305 789 11 588 434 11 878
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 7 756 554 8 164 322 9 485 547 9 722 686 9 965
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 651 597 1291 818 1820 242 1865 749 1912
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 1]} 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1721 367 1 840 020 2144 779| 2198 398 2253
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 1351 062 1478 892 1702115 1744 668 1788
- skladki na fundusz pracy 117 381 123 133 141 719 145 262 148
b sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 9 565 10 941 12 593 12 907 13
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 294 024 297 466/ 314 767 322 636 330
- w tym podréze stuzbowe 3 209 9 555 10 511 11 562 12
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 1]} 0]
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 933 539 -2 330 136 -2 278 211 -2787 104 -3013
D. Pozostate przychody operacyjne 2321 446) 2373140 1117 518 1512763 1560
D.I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 533r 0 [1] 0
D.I. Dotacje, w tym: 0 73 905 100 000 100
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 73 905 100 000 100
D.ll.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
D.IV. linne przychody operacyjne, w tym; 2290913 2373140 1043613 1412763 1460
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0
warodclnematoranyth | prawnyeh sinaneonameh 2 dowaicomn | 1647118 141725 s Bl o
E. Pozostate koszty operacyjne 318 362 235 364 60 000| 290 DODI 300
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0|
[E.H‘ Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0] 0 0 of
E.lL. Inne koszty operacyjne 318 362 235 364 60 000 290 000 300
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -930 455 -192 359 -1 220 693 -1 564 341 -1753
G. Przychody finansowe 8176 44 699 7 310} 7 493 7
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powiazanych 0 0 0 0
G.la.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 ] 0
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0




i.Lb.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ol OI 0 0 0
il Odsetki 8176| 44 699 7 310 7 493 7 680
1L.- fw tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
illl. | Zysk z tytutu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 0] 0] 0 of |
1IL- w jednostkach powigzanych Ol 0 0 of 0
iIV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych o| 0 0 0 0
V. Inne of 0 0 0 0
7 Koszty finansowe 152 354 145 689 137 892 131 860 126 091
A Odsetki, w tym: 152 354 145 689 137 892 131 860 126 091
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0| 0
RN Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0]
AL.- \w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
I | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0] 0}
V. |inne 0 0 0 o of
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1074 634 -293 349 -1351275|  -1688 708] -1 871 923
Podatek dochodowy 0 0} 0 0 Ol
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 UI
Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 074 634 -293 349 -1 351 275[ -1 688 708 -1 871 923|
P. Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 |Suma Przychodow 27015114 27 696 079 31133 980 32179 636 32 998 320
2  |Suma Kosztow 28 089 748 27 989 429 32 485 255 33 868 344 34 870 242
—
ata sporzadzenia: wrzesier 2019
Sporzadzit: Zatwierdzit
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie
' RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

IKOD Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 91,38 91,27 96,39 95,28| 95,25
-lod jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 91,21 91,88] 96,39] 95,84 95,79
A.l.1.  |sprzedanych NFZ 89,59 90,54, 95,17, 94,38 94,34
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.3. [Isprzedanych pracodawcom 0,13 0,00 0,00 0,25 0,25
A.l.4. [|pozostatych 1,49 1,34 1,22 1,21 1,21
AL f::!r:. Zt:::“ [.:‘r:)duldow (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 017 -0,61 0,00 056 0,55
ALlll. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 98,32 98,64 99,39 98,75 98,78
|B1. | Amortyzacja 7,02 5,13 3,35 4,34 4,79
B.II. Zuzycie materiatow i energii 17,35 14,99 12,77, 12,56) 12,50
[Ba11 [ Materiatow 15,43| 12,90, 10,86] 10,68 10,63
B.Il.1.a.|- lekéw 6,04 5,42 4,02 3,95 3,93
B.1Il.1.b.]- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.1.c.|- sprzetu jednorazowego 7,61 5,60 5,04 4,96 4,94
B.11.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 0,33 0,50 0,19 0,19 0,19
o B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 0,17 0,18 0,40 0,39 0,39
B.Il.1.f. |- pozostate 1,27 1,20 1,20 1,18 1,18
|B.n.2. | Energii 1,92 2,09 1,91 1,88 1,87
B.Il.2.a |- elektrycznej 0,81 0,77 0,75 0,73 0,73
B.I.2.b.|- ciepine] 1,11 1,33 1,17 1,15 1,14
B.11.2.c.|- pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
B.II. Ustugi obce 36,60 36,83 40,68 39,99 39,81
B.lII.1. Jremontowe 1,02 1,34 1,32 1,30 1,29
|B.I.2. Jtransportowe 0,24 0,22 0,22 0,22) 0,22
IT"'& :::g:_’:f;‘i’a if:_‘)’e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 31,71 30,84 34,04 33,47 33,32
[B.1n.4. |pozostate ustugi 3,62 4,43 5,09 5,01 4,98
B.IV. | Podatki i optaty 0,25 0,26/ 0,22 0,21 0,20
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 29,93 33,78| 34,80} 34,22 34,06|
B.V.1. lwynagrodzenia ze stosunku pracy 27,61 29,17 29,20 28,1 28,58]
B.V.2. lwynagrodzenia z umow zleceri i o dzielo 2,32 4,62 5,60 5,51 5,48
|B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00I
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6,13 6,57| 6,60/ 6,49 6,46'
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4,81 5,28 5.24 5,15 5,13
- sktadki na fundusz pracy 0,42 0,44 0,44 0,43 0,43]
- - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,03 0,04 0,04 0,04} 0,04
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 1,05 1,06 0,97 0,95, 0,95
I - w tym podréze stuzbowe 0,01 0,03, 0,03] 0,03 0,04
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 272,98) 794,32 168,60 165,04§ 161,00
D. Pozostate przychody operacyjne 8,59 8,57 3,59| 4,70| 4,73
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,11 0,00 0,00 0,00} 0,00
{D.I. Dotacje, w tym: 0,00 0,00 0,24 0,31 0,30
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,24 0,31 0,30
D.lll.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
[D.v.  inne przychody operacyine, w tym: 8,48 8,57 3,35 4,39 4,43
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
- rdwpuwartoic rocznych_ odpisow amortyzacyjnych srookogv trwatych oraz 6.10 512 2.2 3.46 433
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 1,13 0,84 0,18 0,86 0,86
[E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE.II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE.IH. Inne koszty operacyjne 1,13 0,84 0,18) 0,86 0,86
3 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 86,58| 65,57 90,34, 92,64| 93,67
G. Przychody finansowe 0,03 0,16 0,02 0,02 0,02
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




G.la. |od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
G.l.a.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
G.l.b. Jod jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.b.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.II. Odsetki 0,03§ 0,16 0,02 0,02 0,02
G.Il.-  |w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IIl.-  }w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00}
H. Koszty finansowe 0,54 0,52 0,42 0,39| 0,36
{H1. | odsetki, w tym: 0,54 0,52 0,42 0,39 0,36
H.I.- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
!H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
H.IIL. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
H.IV. |Inne 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
) Zysk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00
fo. | Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 lSuma Przychodow 27015114 27 696 079 31133 980 32179 636 32 998 320
2 ESuma Kosztow 28 089 748 27989429 32485 255 33 B68 344 34 870 242
Data sporzadzenia: wrzesien 2019
Sporzadzit: Zatwierdzit
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Frat Fowie irry RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA
KOD Wyszczegdinienie 2018 2019 2020 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 592 748 002| 4730911 0,19 650 229| 0,02 ™ 955] 0,03]
-|od jednastek powigzanych o] #pziELol] o]l #pziEL0) o]  wozieLor] o] #pziELoi]
Al JPrzychody netto ze sprzedazy produktéw 808 184| 0,03] 4561297 0,18 830 229| 0,03] 770 985 0,02|
ALl |sprzedanych NFZ 874 454 0,04} 4553 134 0,18 740 754 0,02 759 273 0,02
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia of  #DZIEL/O! of #DZIELO! 0 #DZIEL/O! of #DZIEL/O!
A3, [sprzedanych pr -35 891 -1,00) of #DZIEL/O! 80 000} #DZIEL/O! 2 000) 0,02
A4, |pozostaych -30 378] -0,08) 8163 0,02] 9475 0,02] 9712 0,02
I 1’:‘&:‘::“) (wiek oL 215 435] -a,70) 169615 00 -1s0o000|  spzELO) 0 0,00
Al | Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki o] spzIELN! 0} #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0]  #DZIEL/W!
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow o]  #DZIELN! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O!
B. Koszty dziatalnoéci operacyjnej -10 655| 000 4678 986| 0,17] 1159122 0,04 997 667| 0,03
[l JAmortyzacia -535 197| 0,27 -348 897| -0,24) 380 562| 0,35 200 000 0,14
[ [Zuzycie materiatow i energii 677 538 -0,14) -46 723 0,01 103 718 0,02] 106 311 0,02]
B.L1 | Materiatow -723 797 -0,17] -82 176 0,02 88 194 0,03 90 399 0,02
B.11.1.a.]- lekow -181 968} -0.11 210 431 -0,14] 32 639) 0,02 33 455| 0,02
B.II.1.b.J- zywnosci of #DZIELO! of #DZIELO! 0| #DZIEL/O! o] #DZIEL/O!
B.II.1.c. |- sprzetu jednorazowego -570 490 -0,27 71 789 0,05 40 969 0,02 41993 0,02
B.11.1.d.}- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 47 964 0,51 -78 660 -0,58 1563 0,02 1602 0,02
B.1.1.e.| palwa (gaz) 4113 0,09 78 536 1,53 3 245) 0,03] 3 326 0,02]
B.IL1.f. |- pozostate -23 417} -0,07] 56 590 0,17 9779 0,02 10 023 0,02
B.1.2. |Energii 46 259 0,09 35 453 0,06/ 15 524 0,02 15912 0,03
B.II.2.a |- elekiryczne; -13 672| -0,06] 27 850 0.13 6058 0,02 6 209) 0,02
: B.12.b.- ciepinej 59 931 0,19 7603 0,02| 9 466 0.02) 9 703] 0,02
o -} pozostate o] #pzievof o] #pzievol] of  #DZIFLO! of DZIELD!
Ustugi obce 29 691 0,00] 2905 007] 0,28 330 360 0,02 338 619| 0,02
. Jremontowe 87 950 0,31 53 148| 0,14 10 721 0,02 10 989 0,02
. Jtransportowe -5 958| -0,09] 10 615 0,17 1803 0,02 1848 0,02
: ::;:‘:::; iﬁ (umowy cywilno-prawne, prace wyk przezl 74349 003 2425862 028] 276473 0,02 283 385 0,02
. |pozostate ustugi 222 047| 0,22] 415 382 0,34] 41 363 0,02] 42 397| 0,02
Podatki i opfaty 2 305 0,03 2109 -0,03 348 0,00 0 0,00
w tym podatek akcyzowy o] #DzIELO! o] #DZIELO! of #0Z1EL/0!| of #DZIEL/O!
Wynagrodzenia 1047 989 0.12] 1849 650] 0,20 282 645| 0,02 289 711 0,02
wynagrodzenia ze stosunku pracy 407 767 005] 1321225 016  237139| 0,02 243 067 0,02
wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 640 221 0,98 528 425| 0,41 45 508] 0,02 46 644 0,02|
wynagrodzenia pozostate 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0) #DZIELJO!
Ubezpi ia spofe i inne $wiadczenia, w tym: 118 654| 0,07] 304 759| 0,17 53 619) 0,02) 54 960 0,02
- sktadki na ubezpieczenia spoleczne 127 830 0,09 223 223 0.15| 42 553 0,02 43617 0,02
- skfadki na tundusz pracy 5752 0,05 18 585 0,15] 3543 0,02] 3632 0,02
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 1 376 0,14 1652 0,15 315 0,02 323 0,02
B.VII._| Pozostale koszty rodzajowe 3442 0,01 17 300} 0,06 7 869 0,02 8 066) 0,02
- W tym podroze stuzbowe 6 346 1,98 956 0,10 1051] 0,10) 1156 0,10)
B.VIIL_| Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0|  #DzZiEL0!| 0| #DZIELIO! o  #pzIELN! o] #DZIEL/0!
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 603 403 -0.21 51925 -0,02) -508 sgzl 0.22| -226 683 0,08
D. P przychody yine 51 694 0,02 -1255622 0,53 395 245] 0,35] 47 512| 0,03
D.1. 2Zysk 2 tytubu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych -30 533 -1,00 0| #DZIEL/O! Oi #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O!
D.I. | Dotacje, w tym: o] w#DZIEL/O! 73905 #DZIEL/O! 26 095 0,35 0 0,00]
- dotacje z budzelu panstwa 0| #DZIELO! of #DZIELO! of #pziELO o]l #DZIELO!
S - dotacje z jednostek samorzadu lerylonainego 0 #DZIEL/O!] 73 905 #DZIEL/O! 26 GBSI 0,35 0 0,00|
D, ja wartosci aktywow nietinansowych o] #pziELD!| o #ozieLo] o] #pziELO! ol #DZIELM!
D.IV. _|inne przychody operacyjne, w tym: 82 227 0,04 -1 329 527 -0,56' 369 150 0,35 47 51 2] 0,03
- bezzwrotne srodki zagraniczne 0] #DZIEL/Q! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/Q! #DZIEL/O!
- rownowartosc rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz 229 g62) 014 693 638 0,49 389 150 0.54 317 512| 0,29
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne -82 999 -0,26 -175 364 0,75 230 000 3,83 10 000 0,03
[ Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych o] #DZIEL/OY o] #DZIELD! 0 #DZIEL/O! 0] #DZIEL/!
[En. | Aktualizacia wartasci aktywéw niefinansowych o]  #DZIELA! o #pziELo!] of sDZIELD! o] #pzIELA!
E.lll._ | Inne koszty operacyjne -82 999 0,26 -175 364/ -0,75] 230 000 3,83 10 000 0,03
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 738 096 0,79 -1 028 334 5,35 -343 649 0,28 -189 171 0,12
G. Przychody finansowe 36 523 4,47 -37 388 0,84 183 0,02 187 0,02
G.1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: #DZIEL/O! ﬂl #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.l.a. |od jednostek powigzanych of #DZIELO! o] #DZIELO! 0| #DZIEL/O! o] #DzIELO!
G.la.- Jw ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 #DZIEL/Q! 0 #DZIEL/Q! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
G.1.b. Jod jednostek pozostalych, w tym: o]  w#DzIELO! of #DzIELO! 0| #DZIEL/O! o] #DZIEL/AQ!
G.I.b.- Jw ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0] #DZIEL/O! 0| #DZIELO! 0 #DZIEL/Q! 0) #DZIEL/0!)
G.Il. Odsetki 36 523, 4,47 -37 383] -0,84) 183 0,02 187 0,02
G.Il- fw tym od jednostek powigzanych of #DZIEL/O! o| #DzIELO! 0 #DZIEL/O! o #DZIELO!
G.Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow fir ych, w tym: 0|  #DZIEL/! 0] #DZIEL/! 0| #DZIEL/O! of #DZIELO!
G.lIL-  |w jednostkach powigzanych 0]  #DZIELOI o] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! of #DZIEL/O!
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych o] #DZIELO! o] #DZIELO! 0 #DZIEL/O! o] #DZIEL/O!
G.V. [Inne o] #DZIEL/O! 0] #DZIEL! 0| #DZIEL/O! o] #DZIEL/O!
H. Koszty finansowe -6 665| 0,04 7797 -0,05] -6 033] -0,04) -5 769 0,04
HL | Odsetki, w tym: -6 665| -0,04] -7 797, -0,08| -6 033 -0,04 -5 769 0,04
H.l-  |dia jednostek powiazanych of #DZIELO! of #DZIELO! 0| #DZIEL/O! of #DZIEL/O!
H.1L Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0} #DZIELA! 0] #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!| 0 #DZIEL/Q!
H.Il.-  fw jednostkach powiazanych #DZIEL/Q! 0| #DZIELQ! 0]  #DZIELO! o] #DZIEL/O!
H.lIl. | Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych o| #oziEL0] o] s#pzIELIO!| o]  #pZIELN! 0|  #DZIEL/O!




HIV. |Inne o]  #pZIELY! o] #pzIELND! o]  #pzIELD! o] epziELN)
1. 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 781 284 0,73  -1057925 361  -337433 0,25 -183215 D,ﬂl
n Podatek dochodowy o] epziELN! o] #DZIELNY o[  #DZIELN! o] spziEL!)
P bowiazh iejszenia zysku (zwi straty) of eozELN! o epzIELD! o] #pzIELN! of #oziELn)
L Zysk (strata) netto (1-J-K) 781 284 -0,73]  -10s7 925 31| .37 433' o,zs' 18321 sl o1
Data sporzadzenia: wrzesien 2019
Zatwierdzit

Sporzadzit:
N K

k.

Wdiciech Glinka



et B R A i P Sl ETTZY Szpital Powiatowy w Ketrzynie
Tel. 89 751 25 02, fax. 89 751 37 @
NIP 742-18-36-03( BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 6 069 830 5598 930 7 815 761 7 653 326 6773
Al Warto$ci niematerialne i prawne 87 361 32704 76 442 649 854 454
Al 1. Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2 Wartos¢ firmy 0 0 0 0
A.L3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 87 361 32 704 76 442 649 854 454
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne [ [ 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 5 982 469 5 566 225 7739 319 7 003 473 6318
Al 1. Srodki trwate 5973 859 5 068 950 6939319 6963473 6298
A.ll.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 116 256 116 256 116 256 116 256 116
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 3 147 162 2827 535 4 143 285 3773285 3393
All.1.c urzgdzenia lechniczne i maszyny 630 173 342 770 320 320 1120 499 674
All.1.d $rodki transportu 61598 19870 511 955 436 955 361
All.1.e inne Srodki trwate 2018670 1762520 1847 504 1516478 1752
All.2. Srodki trwale w budowie 8610 497 275 800 000 40 000 20
AllL3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0 0 0 0
A Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 o 0
A V.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 4202131 3740 410 4 568 325 5172 429 5310
B.l. Zapasy 414 492 395 197 417 525 427 963 438
B.I1. Materiaty 408 138 394 104 417 525 427 963 438
B.l2. Pdiprodukty i produkty w toku 6 354 1093 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0
B.15. Zaliczki na dostawy i ushugi 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 2122 760 1721932 2 670 800 2822 216 2878
B.l1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Nalgznosa od pozosrafych jednosrek, w kiorych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2122 760 1721932 2670800 2822216 2878
B.ll.3.a. Z lytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 2044 348 1614 973 2 600 000 2 750 000 2 805
B.l.3.a.- |do 12 miesigcy 2044 348 1614 973 2 600 000 2 750 000 2 805
ﬂ&‘.a.- powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
o e e o T el soos| a7 R
B.ll.3.c. inne 43 805 65 165 30 000 30 600 31
B.l.3.d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 1478 520 1171 642 1050 000 1574 250 1727
BN 1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1478 520 1171642 1050 000 1574 250 1727
B.lil.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.Iil.1.b.  |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
B.lil.1.c. Srodki pleniezne i inne aktywa pienigzne 1478 520 1171 642 1 050 000 1574 250 1727
B.ll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1478 520 1171642 80 000 580 000 583
B.ll.1.c.- |inne Srodki pieniezne 0 0 970 000 994 250 1143
B.il.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.III.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 186 359 451 640 430 000 348 000 26€
lc. Nalezne wptaty na ka[pitaf (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 10 271 961 9339 340 12 384 086 12 825 756 12 083




D Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
Kapitat (fundusz) wiasny -7 371 689 -7 938 306 -9 289 308 -10 060 526 -10 898 786
P Kapitat (fundusz) podstawowy 7 668 817 7 668 817 7 669 091 7 669 091 7 669 091
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
I- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartPSci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
wartoscig nominalng udziatow (akcyi)
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
- 2 lytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
V.- tworzone zgodnie z umowg (statutern) spotki 0 0 0 0 0
V.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
f. Zysk (strata) z lat ubiegtych -13 965 872 -15313775 -15 607 124 -16 040 910 -16 695 955
/1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
1.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -13 965 872 -15 313775 -15 607 124 -16 040 910 -16 695 955
M. Zysk (strata) netto -1 074635 -203 349 -1351 275 -1 688 708 -1 871023
/1.1, Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
1.2, Strata (wielkos$¢ ujemna) -1 074 635 -293 349 -1351275 -3 348 950 -1871923
. O_dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 17 643 649 17 277 646 21673393 22 886 282 22 982 298
' Rezerwy na zobowigzania 2470914 2578 536 3410 209 3297 392 3381912
1 Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 Y
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1290914 1455 268 1910 209 1797 392 1881912
2. diugoterminowa 981011 1162 256 1312663 1209 855 17 798|
2.- krotkoterminowa 309 903 293012 597 546 587 537 791 114
3. Pozostate rezerwy 1 180 000 1123268 1500 000 1500 000 1500 000
3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
3.- krotkoterminowe 1 180 000 1123 268 1 500 000 1500 000 1500 000
L Zobowiazania diugoterminowe 6 359 373 5708 665 6411703 7 235989 6 638 375
f1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
12 Wobec pozosz_afycn jeg‘nostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
1.3. Wobec pozostalych jednostek 6 359 373 5 708 665 6411703 7 235 989 6 638 375
1.3.a kredyty i pozyczki 6359373 5 708 665 6411703 7 235 989 6638 375
1.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartoéciowych 0 0 0 0 0
1L.3.c. inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0 o
1.3.d. zobowigzania wekslowe g 0 0 0 0
l.3.e. inne (o] 0o 0 0 0
L. Zobowiazania krotkoterminowe 3439 350 3970 150 5 680 864 5789 390 5679972
I.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
"2 ;obowiazania _wobec pozosraﬁ/cf? jednos{ek, w ktorych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 3322500 3874 786 5561677 5 667 819 5555 970
I.3.a. |kredyty i pozyczki 550 692 650 708 550 680 550 680 =~ 280
1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 —O
1.3.c. |inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0
1.3.d. |z lytulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 1425 141 1616 608 3230097 3280621 3 346 441
1.3.d.- |do 12 miesigcy 1425 141 1616 608 3230 097 3280 621 3 346 441
1.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy o 0 0 0 0
'1.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
11.3.1. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
rag |2 g‘;ﬂ’:"n‘;"cﬁa;;m b:;’;{;f.’;;‘;;f:ﬁ”ﬂ }fgf"ec"”y ch i zdrowotnych 432 858 536 372 580 000 611 600 623 832
1.3.h. |z tytuts wynagrodzeri 708 333 866 895 980 900 1000518 1060 528
3.0 inne 205 477 204 203 220 000 224 400 228 888
4. Fundusze specjalne 116 850 95 364 119 187 121571 124 002
'.4.- w tym zakiadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) o 0 ] 0 0
V. Rozliczenia miedzyokresowe 5374012 5020 295 6170617 6 563 511 7 282039
V.1 Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
V.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 5374012 5020 295 6 170617 6563511 7 282 039
v.e.- diugoterminowe, w tym: 4 256 247 4291931 5062 497 5133237 4 781078
- dotacje z budzeltu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4 256 247 4291931 5 062 497 5133237 4781078
v.2.- krétkoterminowe, w tym: 1117 765 728 364 1108 120 1430274 2500 961
- dotacje z budzetu parnstwa o o o 0 o
- dolacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 1117 765 728 364 1108 120 1430274 2500 961
RAZEM PASYWA 10 271 960 9339 340 12 384 085 DQWS 12 083 512
a sporzadzenia:: wrzesier 2019, iafowego w Ketrzynie
Zatwierdzit:

yrzadzit: m}\
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie

IKOD Wyszczegodlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A, Aktywa trwate 59,0QI 59,95 63,11 59,67 56,05
ALl Wartosci niematerialne i prawne 0,85 0,35 0,62 5,07 3,76
Al1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
A.l2. Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A3 Inne warto$ci niemateriaine i prawne 0,85 0,35 0.62 5,07 3,76
Al4 Zaliczki na warto$ei niemateriaine i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 58,24 59,60 62,49 54,60 52,29
ALY Srodki trwate 58,16 54,28 56,03 54,29 52,12
Allla grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1,13 1.24 0,94 0,91 0,96
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inynierii lgdowej | wodnej 30,64 30,28 33,46 29,42 28,08
All1.c urzgdzenia technicme i maszyny 6,13 3,67 2,59 8,74 5,58
All.1.d $rodki transportu 0,60 0,21 4,13 3,41 3,00
All.1.e inne $rodki trwale 19,65 18,87 14.92 11,82 14,50
All.2. Srodki trwate w budowie 0,08 5,32 6,46 0,31 0,17
All3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Naleznosci diugc 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
A1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al S;:; g;j:zfgznqn'e fiﬁﬁ; w ktorych jednostka posiada 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
A3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
— AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2. Inne rodiczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|B. Aktywa obrotowe 40,91 40,05 36,89 40,33 43,95
B.l Zapasy 4,04 4,23 3,37 3,34 3,63
B.11. Materialy 3,97 4,22 337 3.34 3,63
B.l.2, Polprodukty i produkty w toku 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.14. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.15. Zaliczki na dostawy i uslugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 20,67 18,44 21,57 22,00 23,82
B.Il.1. Naleznosc od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosei od tatych jednostek, w ktorych jednostka

BI2 | g:z":fm"z + iapﬁa % Ll 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B3 Naleznodci od pozostatych jednostek 20,67 18,44 21,57 22,00 23,82
Bll3a. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie splaty: 19,90 17.29 20,99 21,44 23,21
Bll3.a- |do12miesigcy 19,90 17,29 20,99 21,44 23,21
B.ll.3.a.- |powyzej 12 mieskcy 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Bigp.  [ZHIUND 3‘;’&‘;2‘; :nga?w,} ﬁs‘;ﬁ;ﬂfgmy e 0.34 045 033 032 035
B.i.3.c inne 0,43 0,70 0.24 0.24 0,26
|B.11.3.d. dochodzone na drodze sadowej 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B.II. Inwestycje krotkoterminowe 14,39 12,55 8,48 12,27 14,29
B.II1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 14,39 12,55 8,48 12,27 14,29
B.il.1.a.  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N B.IIl.1.b.  |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.1.c.__ |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 14,39 12,55 8,48 12,27 14,29
B.IIl.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 14,39 12,55 0.65 4,52 4.83
B.l.1.c.-  |inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 7,83 7,75 9,46
B.ill.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ill.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1,81 4,84 3,47 2,71 2,20
C. Nalezne wpfaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

KOD Wyszczegolinienie 2017 2018 2019 2020 2021

T 2 3 4 5 6 7
PASYWA

A |Kapitat (fundusz) wiasny -71,77] -85,00) -75,01 -91,38 -90,20
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 74,66 82,11 61,93 59,79 63,47
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
All- gmf:; ts;gfg:wsg:;gazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Z tytulu aktualizagji wartosci godziwe 0.00 non 0,00 0,00 0,00
AV, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.- Iworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.- na udazaly (akcje) wiasne 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
AV, Zysk (strata) z lat ubiegtych -135,96 -163,97 -126,03 -125,07 -138,17
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV2 Strata (wielkoéé ujemna) -135,96 -163,97 -126,03 -125,07 -138,17
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A.VI. Zysk (strata) netto -10,46 -3,14 -10,91 -26,11 -15,49
A VI T Zysk (wielkosc dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
A V1.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -10,46 -3,14 -10,91 -26,11 -15,49
AVIL. 3;:);:: 'z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 171,77 185,00 175,01 178,44 190,20
|B.1. Rezerwy na zobowiazania 24,05 27,61 27,54 2571 27,99
B.l1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 12,57 15,58 15,42 14,01 15,57
B.12.- diugoterminowa 9,55 12,44 10,60 943 9,03
B.12.- krotkoterminowa 3,02 314 4,83 4,58 6,55
B.1.3. Pozostale rezerwy 11,49 12,03 12,11 11,70 12,41
B8.13.- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.13.- krotkoterminowe 11,49 12,03 12,11 11,70 12,41
B.IL. Zobowiazania diugoterminowe 61,91 61,12 51,77 56,42 54,94
B.il.1. Waobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 :Z??Zgzp;;gf’:zfywi ;:gg;srak, w ktorych jegnostka posiada 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.il.3. Wobec pozostalych jednostek 61,91 61,12 51,77 56,42 54,94
B.h3.a  |kredyty i pozyczki 61,91 61,12 51,77 56,42 54,94
B.1l.3.b. z tytulu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B.il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.3.d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.il.3e. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. obowiazania kréth inowe 33,48 42,51 45,87 45,14 47,01
B.II1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
B.ill.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2, 5:’:;“;?::;‘9::::; ::fs;:gfa’; ARSI Ry pekicens 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
B.1.3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 32,35 41,49 44,91 44,19 45,98
B.1ll.3.a. kredyty | pozyczki 5,36 6,97 4,45 4,29 2,45
B.ML.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
B.H.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.d.__ |z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnodci: 13,87 17,31 26.08 25,58 27,69
B.ill.3.d.- |do 12 miesiecy 13,87 17,31 26,08 25,58 27,69
B.I.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Bill.3e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
B.1.3.f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Binag |* %ﬁnﬁf:zgkﬁ;goﬁfaﬁ:;;my | ooyl 4,21 5,74 468 477 516
B.HL3.h. |z tytulu wynagrodzer 6,90 928 7,92 7,80 878
B.ill.3.i. inne 2,00 2,19 1,78 1,75 1,89
B.ill 4. Fundusze spegjalne 1,14 1,02 0.96 0,95 1,03
B.ill.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczeh socjalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
|B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 52,32 53,75 49,83 51,17 60,26/
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Iv.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 52,32 53,75 49,83 51,17 60,26
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 41,44 45,96 40,88 40,02 39,57
- dotagje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- dotagje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 41,44 45,96 40,88 40,02 39,57
B.iv.2.- krotkoterminowe, w tym: 10,88 7.80 8,95 11,15 20.70
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 10,88 7,80 8,95 11,15 20,70
RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00 87,06 100,00

Data sporzadzenia:

()1 |\Sporzadzit Zatwierdzit DYREKTOR
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Szpital Powiatowy w Ketrzynie
BILANS - ANALIZA POZIOMA

KOD Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021
! 2 3 | 4 5 | 6 7 | 8 9 | 10
AKTYWA
A Aktywa trwate -470 900 -0,08 2216 831 0,40 -162 434 -0,02 -880 321 -0,1
Al Wartosci niematerialne i prawne -54 657 -0,63 43738 1,34 573 412 7,50 -195 000 -0,3
A1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
A2 Wartosc firmy 0| #DZIEL/O! 0| wDZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELN
A.L.3. Inne wartosci niematerialne i prawne -54 657 -0.63 43738 1,34 573412 750 -195 000 -0.3
A.l.4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O! 0 #DZIELN
Al Rzeczowe aktywa trwate -416 244 -0,07 2173 093 0,39 -735 846 -0,10 -685 321 0,1
AL, Srodki trwate -904 909 0,15 1870 368 0,37 24 154 0,00 -665 321 -0,1
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0.0
All1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej -319 628 0,10 1315 750 047|  -370 000 -0,09 -380 000 0.1
A.ll.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny -287 403 -0,46 -22 450 -0,07 800 179 2,50 -445 843 -0.4
Al 1.d Srodki transportu 41727 -0.68 492 085 24,76 -75 000 0,15 -75 000 -0,1
All.1.e inne $rodki trwale -256 150 -0,13 84 984 0,05 -331 026 -0,18 235 522 0,1
A2 Srodki trwate w budowie 488 665 56,76 302 725 0,61 -760 000 -0,95 -20 000 -0.5
A.l.3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
Al Naleznosci diugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/Q! [1] #DZIEL)
A1 Od jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/A
A S ziiﬂ;;:::g:; I:i’:;;g WHICOEh e posinde 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
A3, Od pozostatych jednostek 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL 0! o #DZIELA
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELS
AV 1. Nieruchomosci 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
A.IV.2. Wartosci niemateriaine | prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0| #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
AlV.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O/ 0| #DZIEL/O! 0 #DZIELA
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
AV 1, Aktywa z tytitu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIELo! 0 #DZIELA
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
|B. Aktywa obrotowe -461 720 0,11 827 915 0,22 604 104 0,13 138 077 0,(
B.l. Zapasy -19294 0,05 22328 0,06 10 438 0,03 10 699 0,
B.l1. Materiaty -14 034 -0,03 23421 0,06 10 438 0,03 10 699 0.
B.l.2. Pdlprodukty i produkty w toku -5 261 -0,83 -1093 -1,00 a| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
B.L3. Produkty gotowe 0| #pzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
B.l.4. Towary 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe -400 828 -0,19 948 868 0,55 151 416 0,06 56 444 0,1
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/
B2 g:;‘zgfga%ggﬁ:fgﬁ' :‘Zz’;ffk' w Aidych jecnceda o| #ozELD! o| soziELD! 0| #pziEL0! o| #pzEL
; Naleznosci od pozostatych jednostek -400 828 -0,19 948 868 055 151416 0,06 56 444 0.
EI?Z. Z lytuhu dostaw | ustug, o okresie spiaty: ~429 375 -0,21 985 027 0,61 150 000 0,06 55 000 0.
B.1l.3.a.- do 12 miesigcy -429 375 -0,21 985 027 0,61 150 000 0,06 55 000 0.
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/
Pilin - [EaEN ;ﬁ::’:g: igﬁ;ﬁ{";f;df:iﬁ;:::f;ﬁy ol 7 187 021 -995 0,02 816 0.02 832 o
B.ll.3.c. inne 21 360 0,49 -35 165 0,54 600 0.02 612 [oX}
B.l1.3.. dochodzone na drodze sgdowej 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/
B.II. Inwestycje krotkoterminowe -306 878 0,21 -121 642 -0,10 524 250 0,50 152 934 0,
B.11.1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe -306 878 -0.21 -121 642 -0,10 524 250 0.50 152 934 0.
B.ll.1.a. |w jednostkach powiazanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/OI 0| #DZIEL/O! o #DZIEL
B.lI.1.b. w pozostatych jednostkach 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O 0| #DZIEL/O! o #DZIEL
B.Ill.1.c.  |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -306 878 -0,21 -121 642 0,10 524 250 0.50 152 934 0,
B.IIl.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach -306 878 -0.21 -1 091 642 -0,93 500 000 6,25 3880 0.
B.l.1.c.- |inne $rodki pienigzne 0| #DZIEL/O! 970 000\ #DZIEL/O! 24 250 0,02 149 054 0,
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0| #DZIELO! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIELO! 0 #OZIEL
B.iI.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0| #DZIEL/O/ 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 265 281 1,42 -21 640 -0,05 -82 000 0,19 -82 000 -0,
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #pDzZIEL/O! 0 #DZIEL
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 unzmuo![ 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL
RAZEM AKTYWA -932 620 -G,DQI 3044 746 0,33 441 670 0,04 -742 244 -0,
KOD Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021
1 2 3 | 4 5 | 6 7 | [ 9 | 10




Kapitat (fundusz) wiasny -566 617 008 1351001 017] 2431 461] o008 821982 0,08
I Kapitat (fundusz) podstawowy 0 0,00| 274 0,00 0[ 0,00 0 0,00
I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
e ;‘Z‘zfcf r‘?';";'n";‘r’;f;:‘:} ';;‘;zi ((::;;M ) red 0| #pzievor 0| #pzELN 0| #pzIEL/0) 0|  #pzELO
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
.- Z tytufu aktualizacji warto$ci godziwej 0| #DZIEL/O! o #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Iv. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
V.- tworzone zqodnie z umowa (statutem) spotki 0| #bZiEL/o 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
V.- na udziaty (akcje) wiasne o| #pziELor o| #pziEL/O o| #oziIELO! 0 #DZIEL/O!
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 347 903 0,10 -293 349 0,02 -433 786 0,03 -655 045 0,04
V1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0| #DZIEL/O! Q| #DZIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
v.a. Strata (wielkos¢ ujemna) -1 347 903 010 -293 349 0,02 -433 786 0,03 -655 045 0,04
VI Zysk (strata) netto 781 286 -0,73 -1 057 926 3,61 -1997 675 0,25 1477 027 0,11
VIL1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0| #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
vi2, Strata (wielkos¢ ujemna) 781 286 -0.73 -1 057 926 3.61| -1997675 1,48 1477 027 -0,44
VIL Opiey z zysia Netto w ciagu rok cbrotowsgo (wieliods 0| #oziEUO! 0| #pzIELO! o| #pzEUO! o #pzIELO!
ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania -366 003 -0,02 4395747 0,25| 1283628 0,06 -256 143 0,00
I Rezerwy na zobowigzania 107 622 0,04 831673 0,32 -112 817 -0,03 84 520 0,03
L1, Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
12, Rezerwa na Swiadczenia emerytaine i podobne 164 354 0,13 454 941 0,31 -112 817 -0.06 84 520 .05
1.2.- dfugoterminowa 181 245 0,18 150 407 013 -102 808 -0.08 -119 057 0
l.2.- krotkoterminowa -16 891 -0,05 304 534 1,04 -10 009 -0.02 203 577 0.3;
1.3. Pozostate rezerwy -56 732 -0,05 376 732 0,34 0 0,00 0 0.00
1.3.- dfugoterminowe 0| #DZIEL/O! o] #DZIEL/O 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
1.3.- krétkoterminowe -56 732 -0,05 376 732 0,34 (4] 0,00 o 0,00
. Zobowiazania dtugoterminowe -650 708 -0,10| 703 038 0,12 824 286 0,13 -597 614 -0,08
I.1. Wobec jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
2. ZZﬁ;;”;’:gﬁmcz ;Ez:'ff“"k W KIcih jodroetha posiede 0| #pziELor 0| #pziELO! 0| #0ziELO! o|  #pzIELOY
1.3. Wobec pozostatych jednostek -650 708 -0,10 703 038 0,12 824 286 0,13 -597 614 -0.08
3a. kredyty | pozyczki -650 708 -0.10 703 038 012 824 286 0.13 -597 614 -0.08
1.3.b. z tytutu emisji diuznych papierdw warto$ciowych 0| #DzIEL/O! o #DzZIEL/O! 0| #DZIELO! (1] #DZIEL/O!
I.3.c. inne zobowig zania finansowe 0| #DZIEL/OI 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
1.3.4d. zobowiazania wekslowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! o #DZIEL/O
I.3.e. inne 0| #pziELor 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
m. Zobowiazania krétkoterminowe 530 800 0,15 1710714 0,43 108 526 0,02 -109 418 -0,02
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0| #DZIEL/OY 0| #DZIEL/0/ 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Il.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! o #DZIEL/O!
Hi.1.b. inne Q| #DZIEL/OI 0 #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
me. iﬁgﬁfg’i i ;’,f;ﬁf:,i,'ﬁf,l’fﬁ;’f,ﬁ;w TR 0| #ozEL0l o| #ozEL0 0| #pziEL0! o| ezEVD
n2a 2z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! o #DZUb0!
Hn.2.b. inne 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #D. \J_'
3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 552 286 017 1 686 891 0.44 106 142 0,02 -111 849 -0,02
H.3.a. kredyty i pozyczki 100 016 0,18 -100 028 -0,15 (o} 0,00 -254 400 -0,46
1.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0| #DZIELO! Q) #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! o #DZIEL/O!
M.3.c. inne zobowigzania finansowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
M.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 191 467 013 1613489 1,00 50 524 0,02 65 820 0,02
.3.d.- |de 12 miesiecy 191 467 0,13 1613489 1.00 50524 0,02 65 820 0,02
M.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0| #DZIEL/Of ] #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
M.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! Y #DZIEL/O!
1.3.1. zobowigzania wekslowe 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O! o #DZIEL/0!
.3.g. é g;‘j:’nﬂ z_’g"';rks"‘;ﬁg; l;,i ifg 'gf:i’:l ys&o%eczny ch i zorowotnych 103 515 024 43628 0.08 31 600 0.05 12 232 0.02
HL.3.h. |z tytutu wynagrodzen 158 562 022 114 005 0,13 19618 0.02 60010 0,06
11.3.i. inne -1274 -0,.01 15 797 0,08 4 400 0,02 4 488 002
1.4. Fundusze specjalne -21 486 -0.18 23823 0.25 2384 0.02 2431 0.02
1.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczert socjalnych (ZFSS) 0y #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! Q0 #DZIEL/O!
. Rozliczenia migdzyokresowe -353 717 -0,07 1150 322 0,23 463 634 0,06 366 369 0,11
1. Ujemna wartosc firmy 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL'0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
wv.a. Inne rozliczenia miedzyokresowe -353 717 -0,07 1150 322 023 463 634 0.06 366 369 0.11
v.a.- diugoterminowe, w tym: 35 684 0,01 770 566 0,18 70 740 0,01 -352 159 -0,07
- dotacje z budzetu panstwa 0| #DZIEL/O! Q| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O [ #DZIEL/O!
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu teryteriainego 35 684 0,01 770 566 018 70 740 0.01 -352 159 -0,07
2. krotkoterminowe, w tym: -389 401 -0.35 379 756 0.52 322 154 0.29 1070 687 0,75
- dotacje z budzetu panstwa 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
- dotacje z budtetu jednostki samorzadu terytorialnego -389 401 -0,35 379 756 052 322 154 0.29 1070 687 075




-932 620 [

-0,09 l

3044745[

0.33] -1 14?833|

o.ml

565 840

-0,

Data sporzadzenia:

Sporzadzit:

Zatwierdzit

DYREKTOR
Szpitala Powiatgyagedu Ketrzynie




SiUAZi1d ¢/
19 i.dw.m‘w}o&oo. DIDjidzg

s

JOLN34AQ
82 bz 9L aopjund ysouem vuzoby
9 9 9 wozey
9 ! 9 Z9'1 9 L91 psoureaepdim suzeys y
VINIZN'IAVZ
(05) momAye] DIINZVISA ‘Al
o/ ; (1) 0/ Q7
0 Alel 0 %6C 1 0 /8C1 R T
o1 1] 1] wazey
& . , . (yoerup m)
fe B¢ & 6¢ - 62 UeZEIm0qoz 118101 yruzeysx\
e B . T IDSONAALYTAT
DIINZVISA ‘TII
) ] , (yoerup m)
¢ 2 ¢ ct ¢ " DSOUZIRU IDE10T YIUZeYS A\
cl 8 0 wazey
8 L§'0 8 pS0 0 st'o  |wsouuipd lapqizs yiuzeys
IDOSONNAEL
) [MINZVISA 11
14 290 0 650 0 05°0  Jwsounipd [okzoiq yuzeysy
0 0 0 wazey
: . . (o7,) momfyye
9%81°CT- i - o, - :
0 V8L CT 0 %T9El 0 65T 2SOUMOYSAZ YruZeNs y
. ’ o (%) lpuldserado psoupeperzp IDSONMONSAZ
0 %¢CeS 0 Y88V 0 %6 € PSOUMOYSSZ YrUZexs Umuz S T
. (0/) onsu
L ‘c- o/ 'C- 0/ C - .
0 /069'S 0 /09T'S 0 SE DSOUMOYSAZ YIUZEYS x|
sonqund 5oy HIUZEYS A\ sonqund ysofy Nruzess A\ mopqund psoi1 | yruzessy
T{TUZEYS A\ ednioy
1202 020z 6102

12026107 VILV'T VN VZONDOUd - [AMOSNVNII-ONZIITNONONH I[DVNLAS ANADO ININAM VOV[NAOWNSAOd VId4v.L



